BESTYRELSEN 2.0

Positionér dig,
hvor du ggr en forskel!

Business
Institute
Denmark



Business
Institute
Denmark

BESTYRELSEN 2.0

DEN MODERNE BESTYRELSE KRZAVER MERE AF DIG!

Bestyrelsesmgder er for leengst gaet fra status og kontrol til strategi og
retning. Som aktivt bestyrelsesmedlem skal du have en skarp relation og
kommunikation med stakeholders — fra investorer til medarbejdere og
samfund. Der forventes tydelig retning, langsigtede, baeredygtige mal og
markant stgrre strategisk handlekraft.

| den moderne bestyrelse skal du vaere en dynamisk partner for
ledelsen - med ansvar for udvikling, ansvarlighed og forretningskritiske
beslutninger.

Som bestyrelsesmedlem skal du turde traede ind i rollen som
vaerdiskaber — med strategisk udsyn, operationel forstaelse og evnen til
at navigere i kompleksitet og forandring.

Bestyrelsen 2.0 er en internationalt akkrediteret bestyrelsesuddannelse
pa MBA-niveau, hvor teori og praksis i samspil skaber det, vi kalder
USEFUL LEARNING.

Du far ikke en generisk veerktgjskasse, men indsigter, der virker — og et
laeringsmiljg, hvor erfaring mgder ambition.

En ny generation af bestyrelsesledere og -medlemmer

Bestyrelsen 2.0 er ikke en klassisk bestyrelsesuddannelse - men et
strategisk kompetencelgft for ledere, der vil mere end at deltage i mgder
- de vil drive retning og udvikling.

Vi former en ny generation af bestyrelsesprofiler, der forstar, at ansvar,
indflydelse og veerdiskabelse ikke er goder, man far, men resultater, man

skaber.

Er du klar til at bidrage, hvor det gselder?



BESTYRELSE MED SYNC
| VIRKELIGHEDEN

- VZARDISKABENDE, NAERVZARENDE OG | KONSTANT BEVAGELSE

Bestyrelsen 2.0 bygger pa et opggr med den klassiske kontrolbestyrelse.
Her handler det ikke om at fglge med - men om at forme udviklingen.

Useful Education - laering, der virker i virkeligheden

Hos Business Institute arbejder vi med Useful Education - leering,
der virker i virkeligheden: viden og kompetencer, du kan omszette til
handling dag ét.

Pa Bestyrelsen 2.0 betyder det, at vi fokuserer pa:

Skarp selvindsigt og bestyrelses CV

Du far en dyb kortleegning af dine styrker og kompetenceomrader, sa
du praecist kan identificere, hvor din profil skaber vaerdi, og hvordan du
kommunikerer den med gennemslagskraft.

Strategisk bestyrelsesforstaelse

Du lzerer at se bestyrelsesrummet som et strategisk nervecenter, hvor
risikostyring, forretningsudvikling, strategisk ledelse og langsigtet
vaerdiskabelse smelter sammen.

Malrettet positionering
Du lzerer at afkode og udvaelge de bestyrelser, hvor netop din erfaring er
en ressource — og hvordan du kommmunikerer det praecist.

Vaerdiskabelse i praksis
Du omsaetter teori til handling gennem cases fra din egen virkelighed -
og udvikler dig fra deltager til vaerdiskaber.

Det kraever tilstedevaerelse. Det kraever karakter.
Og det er preecis det, vi traener dig i.
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BESTYRELSEN 2.0

HVEM ER UDDANNELSEN RELEVANT FOR?

Bestyrelsen 2.0 er skabt til erfarne ledere, der ikke bare vil have en titel -
men ggre en forskel i bestyrelseslokalet.

Uddannelsen er for dig, der vil kombinere dine erfaringer med
nye perspektiver og metoder — og derved skabe reel vaerdi som
bestyrelsesmedlem.

Du lzerer ikke bare om bestyrelser — du lzerer at bidrage, udfordre og
skabe retning.

Bestyrelsen 2.0 henvender sig til den erfarne leder, der star ved et
strategisk vejkryds — enten som naeste skridt i karrieren eller som
styrkelse af en eksisterende bestyrelsesrolle.

Faelles for deltagerne er gnsket om at vaere aktivt vaerdiskabende og
saette kompetencer i spil dér, hvor de ggr forskel.

Genkender du dig selv?
Genkender du dig selv? Sa er du praecis den type leder, Bestyrelsen 2.0
er skabt til.

Her mgder du andre med samme ambitioner og handlekraft - og
sammen rykker | pa det, der betyder noget: indflydelse, veerdiskabelse
og ledelse med retning.
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USEFUL EDUCATION

ET FORL@B DER MATCHER DIT TEMPO OG DIN VIRKELIGHED

Bestyrelsen 2.0 er skabt til ledere, der har travlt med at skabe vaerdi - og
stadig vil udvikle sig. Derfor er uddannelsen fleksibel, malrettet og nem
at integrere i en travl kalender.

Forlgbet bestar af fire mgdedage, der hver isaer har sit eget faglige
tema. Du veelger selv raekkefglgen, sa du kan starte, nar det passer dig -
og du har op til 12 maneder til at gennemfgre alle moduler.

Undervisningen kombinerer forelaesninger, cases, teamgvelser og
diskussioner. Du arbejder aktivt med din egen ledelseskontekst — og
med den virkelighed, bestyrelsesarbejde faktisk foregar i.

Hvor: Hellerup eller Aarhus
Tid: KI.08.30-16.00
Inkl. forplejning (og ja, vi ved godt, at det ogsa taeller)

Som deltager far du ogsa adgang til:

« Business Institute Alumni - faglige og sociale netveerk, live og online

« Inspirationsuniverset - Book Skims, Article Reviews og nyttige
vaerktgjer

« Useful Learning - hjzelperedskaber til at arbejde struktureret med
din laering

Pensum bestar af relevante bgger, artikler, podcasts og videoer - alt
sammen udvalgt med fokus pa anvendelighed og aktualitet.

Efter forlgbet modtager du diplom - og star staerkere, skarpere og mere
bestyrelsesparat end nogensinde fgr.

Tilmelding og datoer
| informationsarket for 'Bestyrelsen 2.0’ finder du de konkrete datoer og
priser.

Du kan tilmelde dig uddannelsen direkte pa vores hjemmeside; www.
business-institute.dk, hvor du ogsa kan finde flere oplysninger om
Business Institute og vores uddannelser.
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UDSYN

- IT'S ALL ABOUT DIRECTION
AND LEADERSHIP

Din rejse gennem Bestyrelsen 2.0

Uddannelsen er bygget op omkring fire moduler. Hvert modul
kombinerer viden, cases og dialog, sa du kan omsazette laeringen direkte
til bestyrelsesarbejdet.

Hver mgdegang afvikles fra kl. 08.30 til kl. 16.00. Opbygningen er
fleksibel, sa du kan starte, nar det passer dig. Du skal blot gennemfgre
alle 4 mgdegange indenfor 12 maneder.

Modul 1 - Bestyrelsen med ansvar
Fokus: Retning, ansvar og governance

Forsta bestyrelsens juridiske og strategiske ansvar

Leer at balancere kontrol, governance og vaerdiskabelse

Bliv skarp pa roller, kontrakter og god selskabsledelse

Det dynamiske samspil mellem radgivning, advisory board og formel
bestyrelse - roller, graenser og gensidig veerdi

Modul 2 - Bestyrelsen i samspil
Fokus: Samarbejde og eksekvering

Skab steerkt samspil mellem bestyrelse, direktion og organisation
@g sammenhangskraft og handlekraft i organisationen

Fa indsigt i risikostyring, nggletal og malopfyldelse
Bestyrelseslederens ansvar for retning, fokus og kvalitet i
bestyrelsesarbejdet

Agile laeringsprocesser, der styrker handlekraft og organisatorisk
sammenhang

At arbejde med mal og malopfyldelse med afszet i Balanced
Scorecard
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NAVIGATION

- IT'S ALL ABOUT PEOPLE

Modul 3 - Bestyrelsen i bevaegelse
Fokus: Fra kontrol til sparring

Skift fra udfgrende til coachende bestyrelsesarbejde

Leer at stille de rigtige spgrgsmal - ikke kun at give svar

Arbejd med teamdynamik, diversitet og bestyrelsesevaluering

Det dynamiske samspil mellem bestyrelse, direktion og organisation
- og hvordan god intern sammenhaengskraft skaber bedre
beslutninger

Diversitet og inklusion — som Igftestaenger for nytaenkning og bedre
beslutninger

Modul 4 - Bestyrelsen med fremtidssans
Fokus: Strategi som drivkraft

Tilrettelaeg og led effektive strategiprocesser

Fglg op pa strategiimplementering og udvikling af forretningen
Handtér trends, omverden og nye muligheder i real-time
Strategiske og taktiske drgftelser — hvordan de adskiller sig, og
hvordan de beriger hinanden

Opfglgning pa strategiimplementering — med fokus pa fremdrift,
laering og udvikling af forretning og kompetencer

Med disse fire moduler far du en samlet veerktgjskasse, der styrker dig
som aktivt og veerdiskabende bestyrelsesmedlem.
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FORDI

DU FAR MERE END NY VIDEN - DU
FAR ET STRATEGISK GEARSKIFTE

Pa Bestyrelsen 2.0 far du ikke bare opdateret din vaerktgjskasse — du
far opgraderet din rolle. Uddannelsen kleeder dig pa til at treede
tydeligt i karakter som bestyrelsesmedlem. Du laerer at stille skarpere
spgrgsmal, tage ejerskab i de afggrende gjeblikke — og traeffe beslut-

ninger, der ikke blot er kloge, men konsekvente.

FORDI
DU BYGGER VIDERE - IKKE FORFRA

Du kommer ikke med et tomt leerred. Du kommer med erfaring, dgm-
mekraft og ledelsesmaessig tyngde - og det er praecis dét, vi arbejder
med. Pa Bestyrelsen 2.0 bliver dine eksisterende kompetencer sat i
spil og koblet med ny strategisk indsigt. Du far nye perspektiver pa
det, du allerede ggr — og styrker din evne til at navigere, udfordre og

skabe vaerdi i bestyrelsesrummet.

FORDI

VERDEN RYKKER - OG DET G@R
KRAVENE OGSA

Forandringen er ikke pa vej. Den er her — konstant, kompleks og
kompromislgs. Bestyrelsesansvaret udvikler sig hurtigere end
nogensinde, og der er ikke tid til at vente pa at fa overblikket.
Bestyrelsen 2.0 ruster dig til at ligge forrest — ikke bare fglge med.

Du lzerer at handtere kompleksitet, stille skarpere krav og tage aktivt
lederskab i en virkelighed, der ikke belgnner dem, der tgver.

Hvis du vil veere relevant i morgen - skal du begynde i dag.
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VIL DU VZAERE MED TIL AT FORME

MORGENDAGENS BESTYRELSER?
TILMELD DIG | DAG - OG TAGE PLADS VED BORDET,
HVOR FREMTIDEN BESLUTTES!

BUSINESS INSTITUTE ER
INTERNATIONALT AKKREDITERET
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