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 FREM
TIDENS
MEDAR
BEJDER 

OG 
LEDER

Pre MBA uddannelsen er målrettet medarbejdere og ledere, der har oparbejdet stor 
praktisk erfaring og kompetence uden akademisk baggrund. Pre MBA uddannelsen sup-
plerer praktikken med en tidssvarende akademisk opgradering, og kickstarter derigen-
nem nye muligheder og ambitioner for deltagerne. 

Den akademiske opgradering giver ny næring til og nye vinkler på de praktiske erfarin-
ger, og bidrager på den måde til et stærkere fagligt fundament og nye visioner for det 
fremadrettede arbejde. Den akademiske supplering af de faglige erfaringer kan bedst 
beskrives som regnestykket 2 + 2, hvor resultatet bliver en del mere end 4. 

Pre MBA uddannelsen giver ikke kun deltagerne en styrket faglig profil, men styrker 
også evnen til udvikling, forandring og perspektivering.  Personlige evner der, sammen 
med en stærk faglighed, er afgørende for de fremtidige karrieremuligheder på et kon-
stant foranderligt arbejdsmarked. 

Fremtidens ambitiøse medarbejdere og ledere skal alle være fagligt stærke, men også 
målrettede, nuancerede og fleksible med de største muligheder for at navigere og nå i 
mål med opgaverne i det turbulente forretningsmiljø. 

Med den tidssvarende akademiske opgradering kan du være med til at præge fremtiden 
både for dig selv og din arbejdsplads - allerede nu. 

PRE
MBA

D E N  T I D S S VA R E N D E  A K A D E M I S K E  O P G R A D E R I N G
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HVORFOR PRE MBA
Der stilles store krav til fremtidens medarbejdere og ledere i dag. Virksomhederne skal 
fremtidssikres gennem innovativ tænkning både på medarbejder- og ledelsesniveau. Vi 
arbejder målrettet med at opgradere og fremtidssikre dit akademiske fundament, så du 
kan udvikle dig fagligt og personligt og dermed bidrage med ny viden til din virksomhed. 
Vi vil bidrage med at udvikle dig til at opnå akademiske egenskaber, som er anvendelige 
og nødvendige i dit erhvervsliv. Det gør vi bl.a. ved:

Evnen til teoretisk og analytisk dybdeforståelse.

Tilskyndelse til faglig bredde.

At sigte mod dynamisk tænkning.

PRE MBA

Strategiske, 
akademiske og analytiske 

arbejdsmetoder

Kobling mellem 
teoretisk 

viden og praktisk 
erfaring

Dynamisk tænkning

Pre MBA
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FORDI 

Du får en Pre MBA uddannelse designet til fremtidens 
medarbejdere og ledere

Business Institutes Pre MBA uddannelse er designet til fremtidens medarbejdere og 
ledere i det turbulente forretningsmiljø. Du bliver trænet i evnen til at fremkomme med 
kvalificerede akademiske beslutninger, tænke strategisk og være med til at sætte dags-

ordenen i din virksomhed.

 

FORDI 

Du får etableret et visionært mindset

”Wondering & Wandering” undervisningsprincipperne samt det progressive undervis-
ningsmiljø hos Business Institute føder helt naturligt et innovativt mindset hos dig. Dit 

innovative mindset bliver dit vigtigste aktiv i din fremtidige karriere. 

FORDI 

Du får 100% anvendelsesorienteret viden

Din uddannelse hos Business Institute er anvendelsesorienteret og giver dig derfor 
værktøjer, som du kan benytte i din virksomhed fra dag ét. Business Institute sætter en 
ære i at klargøre, hvordan du bruger din uddannelse, og der vil derfor være fokus på, 

hvordan din viden bliver omdannet fra teori til praksis.
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Vi giver dig metode og teori, så 
du kan navigere i det turbulente 

forretningsmiljø

Vi arbejder problemorienteret, så 
din undren kan kobles til din 

virksomhedskontekst

Vi pirrer din nysgerrighed, så du 
kan udforske dig selv og dine 

omgivelser

Vi giver dig indsigt, så du kan 
arbejde og lede på paradoksernes 

holdeplads

b u s i n e s s - i n s t i t u t e . d k

PROGRESSIVE UNDERVISNINGSPRINCIPPER 
Hos Business Institute praktiseres der nogle klare undervisningsprincipper kaldet  
”Wondering & Wandering”. Deltagerne lærer at undre sig og reflektere konstruk-
tivt, hvad enten det drejer sig om undervisningsstoffet eller den virkelighed, som den 
studerende befinder sig i internt og eksternt. De selvstændige refleksioner fungerer til 
enhver tid som starten på den mentale kreative og innovative rejse, der forløser de nye 
radikale forretningsidéer og tiltag.  
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Du opnår kompetence til at 
handle proaktivt for dig selv og 

din virksomhed

Vi skaber muligheden for, at du kan 
koble det du lærer direkte til din 
virksomhed og din ledelsesfunktion

Vi skaber et krydsfelt, hvor du kan 
integrere din selvindsigt, dit faglige 

ståsted og dit udsyn

Vi giver dig et fagligt og person-
ligt højt niveau, der gør, at du kan 
transformere din organisation på 

en passioneret og engageret måde
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UNIKT 

LÆRINGS- 
& 

TALENTUDVIKLINGSMILJØ
Business Institute har som sin erklærede målsætning, at udvikle sig til at være  
Skandinaviens førende talentudviklingsmiljø inden for holistisk ledelse og kreativ  
forretningstænkning. 

Hos Business Instiute har vi derfor et læringsmiljø, der styrker udsynet, indsigten og indfø-
ringen, men også modet, kreativiteten og handleevnen. Kompetencer, der tilsammen styrker 
evnen til at skabe en værdi- og meningsfuld samt konkurrencedygtig udvikling og ledelse 
af virksomheden.

Vi har store ambitioner på deltagernes vegne. Vi ønsker, at de skal bruge deres nye kom-
petencer og innovative mindset til at ændre samfundet, markeder, brands og virksomheder 
radikalt til det bedre. 

Hos Business Institute er der tre aktører, der skal tilgodeses, når 
man tager en Pre MBA uddannelse:

• Deltageren
• Deltagerens virksomhed
• Deltagerens familie
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USEFUL 
EDUCATION

Hos Business Institute har vi et varemærke, som er meget centralt for vores uddannel-
ser. Det hedder Useful Education og handler kort og godt om, at du som deltager på 
en uddannelse hos Business Institute sikres, at du kan anvende din viden fra uddannel-
sen dag ét. 

Alle deltagere og virksomheder er forskellige, og for at sikre Useful Education er det 
afgørende, at der sker en optimal overførsel af undervisningsindholdet til partnervirk-
somheden. Med baggrund heri, og for at sikre dit optimale udbytte af uddannelsen, 
prioriterer Business Institute derfor Useful Education højt. Det kommer bl.a. til udtryk i 
uddannelsen ved måden vi underviser på, og i praksis betyder det, at vi gennem hele 
uddannelsen arbejder med:

• Livecases
• Dialogorienteret undervisning
• Nye vinkler på din allerede erhvervede erfaring
• At sikre koblingen mellem teori og praksis
• At forstå sammenhænge mellem analyse og eksekvering
• At forstå sammenhænge mellem indsigt, personlighed og anvendelse
• Tæt samspil med andre ambitiøse medarbejdere og ledere

Alt dette for at sikre Useful Education for dig og partnervirksomheden.

9
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VEJEN TIL 
PRE MBA

MÅLGRUPPEN
Pre MBA uddannelsen henvender sig til dig, der som ambitiøs medarbejder ønsker at 
gennemgå en målrettet og intensiv lederuddannelse på bachelorniveau. 

OPTAGELSE
Forudsætningerne for at blive optaget på Pre MBA uddannelsen er, at du har en kort 
eller mellemlang grunduddannelse samt nogle års relevant erhvervserfaring. Eventuel 
dispensation fra ovenstående behandles individuelt. For at gennemføre en Pre MBA 
uddannelse skal du være afklaret i forhold til investering af din personlige indsats og 
have opbakning fra din virksomhed og familie.

ANSØGNING & INFORMATION
Du kan ansøge om optagelse på uddannelsen direkte på vores hjemmeside www.busi-
ness-institute.dk. Her kan du også finde flere oplysninger om Business Institute og vores 
uddannelser.

Du er altid velkommen til at kontakte os for flere informationer. Se kontaktinformationer på 
bagsiden.

MATCHMAKING
Gennem vores målrettede rekrutteringsprocedure sikrer vi, at du har de faglige og per-
sonlige kompetencer, som skal være til stede for at du kan tage del i de udfordringer, 
der opstår gennem uddannelsen. Dette er samtidig din sikkerhed for, at du udelukken-
de skal studere sammen med andre ambitiøse medarbejdere og ledere, som matcher 
uddannelsens krav og forventninger. Derudover giver det din virksomhed en vished for, 
at investeringen i dit Pre MBA forløb er meningsfuldt og skaber reel værdi.

UDDANNELSESFORLØB
Pre MBA uddannelsen gennemføres på et år, fordelt på tre mødegange af fire dage, og 
uddannelsen er normeret til 30 ECTS points.

Uddannelsen består af et bogligt pensum med relevante bøger, materialer og. Hver 
mødegang er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem forelæsninger, teamøvelser, virk-
somhedscases og diskussioner med afsæt i din egen praktiske viden og med fokus på 
værktøjer, metode samt analyse.

Hvert fagmodul afsluttes med en skriftlig teamopgave, som skal bestås inden næste 
mødegang.  

Både første og andet semester afsluttes med en større skriftlig teamopgave og en 
individuel eksamen. 
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1. SEMESTER

Session 1: Dynamic Strategic Thinking
Session 2: Business Orientated HRM 

Eksamen 1. semester:  
Gennemføres ved Session 3.

2. SEMESTER

Session 3: Dynamic Business mindset & 
     Transition Management 

Eksamen 2. semester:  

DIPLOMA IN BUSINESS 
ADMINISTRATION

PRE MBA

1 1

b u s i n e s s - i n s t i t u t e . d k



1 

b u s i n e s s - i n s t i t u t e . d k

1 2

D
IP

L
O

M
A

 IN
 B

U
S

IN
E

S
S

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IO

N
                   T

ID
S

S
V

A
R

E
N

D
E

 A
K

A
D

E
M

IS
K

 O
P

G
R

A
D

E
R

IN
G

                   



1. 
SEMESTER

MODULBESKRIVELSER

1) DYNAMIC STRATEGIC THINKING 
På modulet ”Dynamic Strategic Thinking” får deltagerne en forståelse for, hvordan virk-
somheden udformer, integrerer og implementerer strategier inden for alle virksomheds-
funktioner. Modulet fokuserer på deltagernes personlige evne til at inddrage relevante 
faktorer i beslutningsprocessen samt omforme strategier til operationelle handlingspla-
ner. Modulet behandler nøgleproblemstillinger indenfor strategiudvikling og tager afsæt i 
aktuelle strategiske problemstillinger i grønlandske virksomheder.

Derudover får deltagerne en forståelse for en virksomheds marketingfunktion i forhold 
til, hvordan markedsorienterede aktiviteter planlægges og udføres. Derudover fokuseres 
der på hvilke faktorer, der såvel internt som eksternt, påvirker aktiviteternes indhold. 
Dette kendskab til de grundlæggende afsætningsøkonomiske begreber og sammenhænge 
danner fundamentet for det videre arbejde med behandling af virksomhedens eksterne 
forhold.

2) BUSINESS ORIENTATED HRM 
På modulet ”Business Orientated HRM” får deltagerne indblik i organisationsdesign samt 
udviklings- og påvirkningsfaktorer. Der fokuseres på struktur, koordination og arbejdsde-
ling, og med afsæt i de struktur- og designmæssige overvejelser behandles forandrings-
problematikkerne.

Herudover gives der indblik i den moderne virksomheds personaleledelsesopgaver som 
en integreret del af den strategiske udviklingsproces. På modulet gives også en oversigt 
af bredden i fagområdet, og sidst men ikke mindst gås der i dybden med centrale 
punkter i personaleledelse.

P R E  M B A

1 3

b u s i n e s s - i n s t i t u t e . d k



2 

1 4

D
IP

L
O

M
A

 IN
 B

U
S

IN
E

S
S

 A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IO

N
                   T

ID
S

S
V

A
R

E
N

D
E

 A
K

A
D

E
M

IS
K

 O
P

G
R

A
D

E
R

IN
G

                   

b u s i n e s s - i n s t i t u t e . d k



2. 
SEMESTER

MODULBESKRIVELSER

3) DYNAMIC BUSINESS MINDSET & TRANSITION MANAGEMENT  
På modulet ”Dynamic Business Mindset” sættes der fokus på lederkompetencer og den 
personlige del af ledelsesopgaven. Med afsæt i psykologiske teorier ses der på bygge-
stenene til den enkeltes personlighed samt den del af arbejdskapaciteten, der er fun-
deret i selvværd, selvtillid og selvdisciplin/udholdenhed. Fra forskellige teoretiske vinkler 
får deltagerne mulighed for at reflektere over deres eksistentielle livsvalg personligt, 
privat og karrieremæssigt. 

Derudover vil det blive belyst, hvordan man tager lederrollen på sig, skaber følgeskab 
og positionerer sig i relationelle samspil. Begreber som autenticitet, integritet, værdier, 
personlighed og identitet præciseres – og udfordres. Deltagerne får redskaber til opga-
ven at administrere deres egen livsproces og metoder til at facilitere andres udvikling i 
en dialogisk proces.

På ”Transition Management” er der fokus på at give deltagerne en forståelse for ledel-
se af større forandringsopgaver. På modulet vil der blive fokuseret på udformningen af 
implementeringsplaner, road mapping, processer samt analyse- og undersøgelsesmeto-
der.

Derudover vil deltagerne få en indføring i kulturbegrebet og få introduceret en metode 
til at analysere og forstå egne og andre landes kulturværdier. Herunder også at forstå 
konsekvenserne i markedsføringen og virksomhedens ledelsesforhold.

P R E  M B A
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Business Institute A/S, Vesterbro 18, 9000 Aalborg
+45 98 18 80 00, info@business-institute.dk

www.business-institute.dk

FÅ EN DIALOG OM FREMTIDEN 

KONTAKT
REKTOR 
LARS IB
lars@business-institute.dk

Mobil: +45 23 40 32 02


