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INTRODUKTION TIL BOGEN

"Kate Raworth identificerer, hvordan mainstream-gkonomien har solgt os

SIDE 1 myten om 'det rationelle menneske’ - Homo Economicus — og den
Introduktion til bogen planetgdelaeggende idé om vaekst for enhver pris. | stedet for de foreeldede
Om forfatteren gkonomiske modeller, som gkonomividenskaben stadig styrer efter, tilbyder

Raworth os en alternativ vej til en fremtid, hvor bdde menneskets og planetens
behov kan tilfredsstilles pd en baeredygtig made”.

SIDE 2

Vigtige leeringspunkter
Summary

Om forfatteren: Engelske Kate
Raworth er uddannet gkonom fra
Oxford University. Til dagligt er hun
beskaeftiget hos Environmental
Change Institute og Cambridge
Institute for Sustainability Leadership.

Derudover er hun forbundet med
diverse ekspertpaneler og taenketanke,
der har baeredygtighed og miljg i fokus.
Hun skriver ligeledes selv om gkonomi
og beeredygtighed for internationale
medier, herunder The Guardian.
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Vigtige laeringspunkter

| denne bog praesenterer Raworth syv grundleeggende principper eller gkonomiske
indfaldsvinkler til det 21. arhundrede og understreger for hver af de syv principper, hvordan
foreldede gkonomiske modeller er blevet mangelfulde, samt den negative indflydelse, de har
baret med sig. Nar du laeser denne bog, vil du f& detaljeret indsigt i, hvorfor det for det 21.
arhundredes gkonomi er bydende ngdvendigt at:

- Skabe menneskelig trivsel i balance frem for evig veekst i BNP.

- Erstatte det selvbaerende, selvopholdende marked med indlejrede forsyningskaeder fra
husstanden, markedet, feelleden (ressourcer og viden som tilhgrer faellesskabet) og staten.

- Anerkende, at vi er sociale og tilpasningsdygtige mennesker frem for enlige, evigt beregnede
med umaettede behov.

- Erstatte ligeveegtsgkonomien med et dynamisk og tilpasningsdygtigt system.
- Fordele indkomst og formue frem for forgaeves at vente p3a, at veeksten udligner uligheder.

- Have fokus pa det baeredygtige, vedvarende og langsigtede i vores foretagender frem for
udelukkende kortsigtet profit.

- Udforme en gkonomi, der fremmer menneskelig trivsel, uanset om BNP er stigende, faldende
eller konstant.

Summary

HVEM VIL VAERE GKONOM?

Lige siden artusindskiftet har skonomistuderende rejst tvivl ved de teorier, de bliver undervist i.
Der forekommer en voksende enighed om, at de er for ensidige og snaevre | deres perspektiv og
at der mangler et samspil mellem disse mainstream-teorier og den virkelige verden, hvor vi i
dag star overfor kriser som global ulighed og klimaforandringer. Dette har skabt bekymringer
for teoriernes pavirkning af samfundet. Under finanskrisen i 2008 kreevede et stort antal af
gkonomistuderende pa verdensplan, at gkonomidisciplinen blev bragt ajour med samtiden, det
21. &rhundrede og de globale kriser, vi star overfor. Da undervisning har indflydelse pa den
kommende generation af beslutningstagere, er antagelsen, at undervisning dermed ogsd har
en stor indflydelse pa samfundet. Og i denne forbindelse mener de studerende, at et begraenset
pensum begraenser deres evner til at imgdegd det 21. arhundredes udfordringer.

Udfordringen i det 21. arhundrede

Vi star over for et overveeldende antal udfordringer i det 21. arhundrede. Ifglge Raworth far hver
9. person ikke nok ernaering pa verdensplan, 2 milliarder mennesker har mindre end $3 at leve
for dagligt og 70 millioner unge er arbejdslgse pa nuvaerende tidspunkt. Der forekommer en
voksende utryghed og ulighed pa globalt plan, og i denne forbindelse er det ikke nogen nyhed,
at den rigeste 1% ejer mere end de resterende 99% tilsammen. Hertil er kloden under hidtil uset
pres. Temperaturen er stigende, og dette vil pa sigt medfgre oversvsmmelser, torke, uvejr og
vandstandsstigninger i sa stor en skala, som ikke er set fgr. Landbrugsjorden er ogsa udpint, der
er stigende vandmangel og i fremtiden vil der vaere mere plastik end fisk i vores have. Tillige er
verdensbefolkningen stigende. Pa nuvaerende tidspunkt er vi 7,3 milliarder mennesker, og dette
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tal forventes at veere 10 milliarder inden ar 2050. Af denne grund forventes det, at det globale
skonomiske output (BNP) vil stige med 3% hvert ar indtil da.

Vores fremtidsudsigter for resten af det 21. arhundrede er sdledes praeget af mange variabler.
Derfor mener Raworth, at det er vigtigt at veere bevidst om hvilke gkonomiske principper, vi har
behov for til at imgdega fremtiden.

gkonomiens autoritet

@konomi kan betragtes som vores modersmal; det, som vores samfund er formet ud fra. John
Maynard Keynes udtalte i denne forbindelse: "@konomers og politiske teenkeres idéer har,
uanset om de er rigtige eller forkerte, mere magt end man typisk tror. Der er faktisk ikke meget
andet, der styrer denne verden”. | samme stil udtalte Frederich von Hayek: "Den mest afggrende
indflydelse en gkonom har er indflydelse pa laegfolk: politikere, journalister, embedsmasnd og
den almene offentlighed”.

Econ 101 er et grundleeggende introduktionskursus til gkonomi, der udbydes pa verdensplan.
Da kurset anses som en grundsten i gkonomi, former tankegangen bag Econ 101 sdledes,
hvordan folk pa verdensplan betragter gkonomi. Men denne tankegang er stavnsbundet i
teorier (og leerebgger) der er flere hundrede ar gamle. Selvom gkonomisk nyteenkning preegede
det 20. arhundrede, mener Raworth, at det 21. drhundrede kraever en gentaenkning af
gkonomien.

Hun har derfor vendt gkonomifaget pa hovedet. Hun stiller spgrgsmalet: Hvad nu hvis vi ikke
byggede gkonomien pa veletablerede teorier, men pa menneskehedens langsigtede mal, og
dernzest forsggte at finde frem til de principper, der ville gare det muligt for os at opna dem?

Hun har realiseret en ny doughnut-model, der bestdr af to koncentriske ringe. Den indre ring
afspejler det sociale fundament og den ydre ring afspejler det miljgmaessige loft. Meningen er,
at ingen bgr ligge under velfeerdsfundamentet og at ingen bgr overskride det miljgmaessige
loft. Mellem disse to ringe er selve doughnuten, der afspejler det rum, hvor alles behov kan blive
opfyldt med de midler, kloden radder over. Det er dermed et sikkert og retfaerdigt rum for alle.
Men hvilken gkonomisk tankegang giver menneskeheden de bedste muligheder for at komme
ind i doughnuten? Ifglge Raworth er det tid til at ggre oprgr, teenke ud af boksen, stille
spgrgsmal, genoverveje mainstream-teorierne og derigennem afleere og genlaere
gkonomidisciplinens begrebsapparat. At gentaenke disciplinen handler dog ikke om at finde én
rigtig model, men neermere at skabe en model, der egner sig til dens formal — én, der afspejler
vores nuvaerende vilkar, veerdier og mal. Men da disse hele tiden udvikler sig, er det vigtigt, at
vores allesammens forestillinger om gkonomidisciplinen ggr det samme.

1. ST ET NYT MAL: FRA BNP TIL DOUGHNUTEN

Vaekst i BNP anvendes primaert som en malestok for gkonomisk vaekst. Dette afspejler den
samlede markedsveerdi af varer og tjenesteydelser, der er produceret i et land, i Igbet af et &r.
Raworth gnsker at erstatte det malrettede fokus pa vaekst i BNP med et klart mal for fremtidens
gkonomi, der sikrer velstand for alle indenfor rammerne af klodens ressourcer. Og hun mener
netop at doughnuten spiller en afggrende rolle for dette.

Ifglge Lionel Robbins fra London School of Economics anses gkonomi generelt som “en
videnskab, der studerer menneskelig adfeerd som en relation mellem mal og begraensede
midler, der kan anvendes pa forskellige mader” - altsd et studie af, hvordan vi veelger at
administrere vores begraensede ressourcer. Heraf fglger nyttebegrebet som vaerdisaet, der er
defineret som den tilfredsstillelse eller lykke man opndr ved at forbruge bestemte goder. Men
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hvordan maler man dette? @konomisk teori antyder, at den pris man er villig til at betale for en
vare eller ydelse er en tilfredsstillende markedsmarkgr til at udregne den nytte, der bliver
opndet. | denne forbindelse antages det, at forbrugere foretraekker at have mere frem for
mindre, hvilket bringer os teettere pa idéen om, at vedvarende vaekst i indtaegter (og dermed
vaekst i produktion) er en hensigtsmaessig markgr for tiltagende menneskelig trivsel.

| slutningen af 1950’erne var vaekst det stgrste politiske mal i industrilande og man var af den
overbevisning, at veekst kunne ende arbejdslgshed. En undersggelse i USA konkluderede, at en
arlig vaekst pd 2% i landets brutto nationalprodukt korrelerede med et fald pad 1% i
arbejdslgsheden. Efter dette blev vaekst populariseret som et middel mod sociale, gkonomiske
og politiske problemer. Dette er kun blevet styrket siden, da finansmarkeder, stater og
virksomheder i stigende og hgjere grad forventer, kraever og er afhaengige af vaekst.

| den vestlige kultur bliver vaekst i hgj grad forbundet med
fremskridt — noget, der bevaeger sig opad og fremad. Af denne
grund har vi accepteret, at gkonomisk succes haenger
sammen med stigende brutto nationalindkomst. Der er en
bred overbevisning om at "selv hvis flere materielle goder ikke
i sig selv er det vigtigste, er et samfund er lykkeligere, ndr det
bevaeger sig fremad” og visionen af denne gkonomiske succes
er sdledes afspejlet i en evigt stigende graf over BNP —
naermere betegnet den eksponentielle vaekstkurve. tid

BNP

| dag snakker politikere om en baeredygtig, balanceret, varig, intelligent og grgn veekst.
@jensynligt bliver der ledt efter andre ord, der kan artikulere et stgrre gkonomisk mal end bare
vaekst i sig selv. Men hvilket mal egner sig til det 21. rhundrede?

Mindre kendte gkonomiske teenkere har i arhundreder ville sesette menneskelig trivsel som mal i
stedet for ophobning af formue. Disse teenkere har saledes fokuseret pd en alternativ udvikling,
der tilfredsstiller grundleeggende menneskelige behov. John Ruskin, en engelsk socialkritiker,
sagde allerede i 1860’erne; "Der findes ingen anden velstand end livet. Det land er rigest, der
fostrer det stgrste antal aedle og lykkelige mennesker”. | samme stil udtalte Amartya Sens,
gkonom og filosof: "Udvikling bar fokusere pa at fremme menneskelivets rigdom i stedet for
rigdommen i den gkonomi, som mennesker lever i". | disse alternative visioner for gkonomien er
det dermed essentielt, at mennesker har adgang til basale ngdvendigheder som ernaering,
sundhedspleje, uddannelse, personlig sikkerhed samt politisk indflydelse.
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ET KOMPAS TIL DET 21. ARHUNDREDE

Raworth fremhaever, at
forudsaetningen for menneskelig trivsel sorendriager
er et liv med vaerdighed, muligheder
og feellesskab indenfor klodens
livgivende rammer - og at dette netop
findes i doughnuten. Doughnuten kan
anses som et nyt kompas, der kan
vejlede menneskeheden i det 21.
arhundrede. Kompasset peger mod en
fremtid, hvor alle kan f4 tilgodeset
deres behov og hvor vi alle tager varer
om vores klode, som vi er afhaengige af.

Som naevnt bestdr den af to ringe. Den
indre ring afspejler det sociale
fundament, der indebeerer basale
livsngdvendigheder, ingen mennesker
bgr leve uden. Hertil hgrer 12 sociale
basiskrav, der stammer fra de sociale
prioriteringer specificeret i FN's baeredygtige udviklingsmal, herunder tilstrackkelig mad, rent
vand, ordentlige saniteere forhold, adgang til energi og rene madlavningsfaciliteter, adgang til
uddannelse og sundhedsvaesen, ansteendig bolig, minimumsindkomst og ansteendigt arbejde
samt adgang til informationsnetvaerk og sociale netveerk. Under det sociale fundament ligger
saledes manglende menneskelig velfaerd, for eksempel alvorlig menneskengd, sult og
analfabetisme. Den ydre ring viser det miljgmaessige loft. Over loftet ligger en overbelastning af
klodens livgivende systemer samt en alvorlig udpining af kloden, herunder klimaforandringer,
forsuring af havene, kemisk forurening og tab af biodiversitet. Mellem disse to ringe befinder
doughnuten sig - et optimalt sted, der bade er miljgmaessig, forsvarlig og socialt retfaerdig. Hvis
menneskeheden skal ind i doughnuten i det 21. arhundrede kraever det altsd et socialt
velfeerdsfundament, som ingen mennesker bgr ligge under samt et miljgmaessigt loft for pres
pa kloden, som ingen mennesker bgr overskride.

Pa trods af, at udviklingen i den globale gkonomi har veeret arsagen til, at millioner af
mennesker har undsluppet fattigdom og ngd siden midten af det 20. arhundrede, har
udviklingen ogsd medfgrt drastiske stigninger i vores forbrug af jordklodens ressourcer, hvilket
er blevet forstaerket af en stigende global middelklasse. Vi befinder os nu i en gkonomisk zera,
der gar under navnet Den Store Acceleration pa grund af den store menneskelige aktivitet.
Verdensbefolkningen er tredoblet siden 1950, verdens-BNP 'et er syvdoblet, ferskvandsforbruget
er tredoblet og miljgmaessige pavirkninger som udledning af drivhusgasser, forsuring af havene
og tab af biodiversitet er steget. Will Steffen, der har vaeret med til at dokumentere denne
udvikling, har udtalt: "Omfanget og hastigheden af eendringerne kan ikke overvurderes. | Igbet
af en enkelt menneskealder er menneskeheden blevet en geologisk kraft af
verdensomspaendende omfang. Det faenomen betyder, at menneskeheden har fdet et nyt
ansvar for kloden p3a globalt plan”.

Ved begyndelsen af det 21. arhundrede befinder vi os i en voldsom tid, hvor millioner af
mennesker lever under det sociale velfeerdsfundaments minimumsgraenser og hvor det globale
miljg er i fare. Alt dette taget i betragtning — hvordan bgr fremskridt sd se ud?
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Fra evig vaekst til trivsel i balance

Katherine Richardson, oceanograf, udtaler: "Vi mennesker kan pdvirke funktionen af de
livgivende funktioner, som vi er afhaengige af. Der findes tippunkter, og vi er ved at neerme os
dem”. Ifglge Raworth kraever det 21. drhundrede derfor, at vi kommer i balance ved at komme
ind i doughnutens sikre og retfaerdige rum, samt, at vi udrydder de mangler og
overbelastninger, der er udenfor rummets greenser. Af denne grund skal gkonomisk fremskridt
vaere trivsel i balance fremfor evig vaekst i BNP. Raworths nye succesvision for fremtiden er at
skabe en globalt baeredygtig fremtid gennem menneskelig fremngang i et blomstrende,
levende netveerk.

Kan vi leve inden for doughnuten?

Raworth fremhaever fem faktorer, som har en afggrende indflydelse pa, om menneskeheden
kan komme ind i doughnuten. Disse fem er befolkning, fordeling, ambition, teknologi og
styring. Men disse faktorer kan ikke fgre til forandringer, medmindre vi ikke ogsa forandrer de
gkonomiske principper, der bliver anvendt pa faktorerne. Vaekst i BNP blev til en malsaetning i
en tid efter gkonomisk depression, verdenskrige og koldkrigsrivalisering, men har nu domineret
den gkonomiske tankegang lige siden. | dag star vi overfor andre kriser, og derfor kalder det pa
helt andre malsaetninger, som skal nyfortolkes og -formuleres.

2. SE DET STORE BILLEDE: FRA ET SELVBARENDE MARKED TIL INDLEJRET
DKONOMI

Kredslgbsdiagrammet er det mest anerkendte i makrogkonomi, og er derfor en af de
indledende modeller en gkonomistuderende stifter bekendtskab med. Ophavsmanden, Paul
Samuelson, gnskede oprindeligt at vise hvordan indkomst cirkulerer i gkonomien, da han
illustrerede diagrammet i 1948. Imidlertid endte diagrammet med at blive selve definitionen pa
gkonomi, der viser, hvilke gkonomiske "spillere” der er vigtige og hvilke der er mindre vigtige. |
denne forbindelse er det generelle perspektiv, at markedet er effektivt, at handel er til fordel for
bade kgber og szelger, og at finanssystemet er ufejlbarligt (hvilket viste sig ikke at veere korrekt
under finanskrisen).

Midten af modellen afspejler markedsforholdet mellem husstande og virksomheder. Husstande
leverer arbejdskraft og kapital til gengaeld for lgn og profit, og bruger denne indkomst pa at
kgbe varer og tjenesteydelser fra virksomhederne. Der er sdledes en gensidig afhaengighed
mellem produktion og forbrug, hvilket far indkomsten til at stramme igennem kredslgbet.
Denne strgm ville fortsaette uden stop hvis ikke det var for pengeinstitutter, stater og handel,
der fgrer indkomsten andre steder hen. | denne forbindelse omdirigerer bankerne indkomsten
til opsparing og leverer den tilbage som investering, staten kraever indkomst som skat men
genindfgrer denne som offentligt forbrug, og internationale handlende bliver betalt for deres
lands import men skal ligeledes betale for et andet lands eksport.

Men da Samuelson kun havde til hensigt at illustrere stremmen af indkomst, tager hans model
ikke hensyn til den energi eller de materialer, som er essentiel for al gkonomisk aktivitet, og
ligeledes heller ikke det samfund, disse aktiviteter finder sted.

Raworth pdpeger, at de centrale skonomiske spillere for det 20. drhundredes fortaelling om
gkonomi har veeret de fem fglgende:

- Markedet er effektivt, sd giv det frie tgjler

- Erhvervslivet er innovativt, sa lad det fgre an
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- Finanssektoren er ufejlbarlig, sa vis den tillid

- Handel er til alles fordel, s 4bn greenserne

- Staten er inkompetent, sa lad den ikke blande sig

Imidlertid er der fem andre spillere, som ikke medvirker:

- Husstanden hgrer til den hjemlige sfeere, s overlad den til kvinderne

- Feellederne (et samfunds feelles naturlige ressourcer eller faelles viden) er tragiske, sa saelg
dem

- Samfundet findes ikke, sa ignorer det
- Jordkloden er uudtgmmelig, sa tag hvad du vil
- Magt er irrelevant, sa lad veere med at naevne den

| denne forteelling fremstdr markedet altsd som vejen til frined, og der er derfor en blind tillid til
markedet. P4 samme tid er kloden blevet ignoreret, hvortil ssmfundet og bankernes magt har
fort menneskeheden pa randen af et miljgmaessigt, socialt og finansielt sammenbrud.

Et nyt drhundrede, en ny forestilling

Det var i en tid efter gkonomisk depression og krig, at Samuelson skabte kredslgbsdiagrammet.
Derfor var hans fokus p3a, hvordan man kunne fa indkomster til at stremme igennem
gkonomien igen. Raworth har illustreret et nyt diagram, som hun mener er bedre egnet til
samtiden og vores nuvaerende behov. Hun kalder det "Den indlejrede gkonomi” — her er
gkonomien indlejret i ssamfundet og naturen i fuld erkendelse af, hvordan den kan tilfredsstille
alle menneskers gnsker og behov.

Centralt i modellen er jordkloden. Indlejret i jordkloden er det menneskelige samfund, og
indlejret i det menneskelige samfund er den gkonomiske aktivitet, hvor husstanden, markedet,
feelleden og staten er vigtige gkonomiske spillere.

Raworths bud pd det 21. rhundredes fortzelling om en gkonomi, der skaber trivsel i balance, er
saledes:

- Jorden er livgivende, sd respekter dens begraensning

- Samfundet er et fundament, sd plej dets sammenhaengskraft

- @konomien er forskelligartet, sa stpt alle dens systemer

- Husstanden er kernen, s paskgn dens bidrag

- Markedet er magtfuldt, sa sgrg for at indlejre det fornuftigt

- Feelleden er kreativ, s3 slip dens potentiale lgs

- Staten er uundveerlig, sa sgrg for at ggre den ansvarsfuld

- Finanssektoren er en tjenesteydelse, sa fa den til at tjene samfundet
- Erhvervslivet er innovativt, s giv den et forma3l

- Handel er tveaegget, sa ggr den retfeerdig

- Magt gennemsyrer alt, sd begraens misbrug af den
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Jorden: @konomien afhaenger af jordkloden som kilde af begreensede ressourcer og som draen
for splidprodukter. Den kraever konstant energi og materialer fra klodens rastoffer og
livssystemer, hvilket udleder overskudsvarme og rastofspild i biosfaeren. Her er det vigtigt at
have in mente, at rastoffer aldrig kan komme til eller fra jordkloden igen.

Samfundet: Den dynamik, der er til stede i gkonomi, afhaenger af tillid, gensidighed, og normer i
et samfund. Men dynamikken, der er til stede i et samfund, er pavirket af samfundets
pkonomiske struktur. Her er det vigtigt, at alle har ret til og mulighed for at engagere sig i den
offentlige debat, fordi indflydelse er essentielt i doughnutens sociale velfeerdsfundament.

P@konomien: @konomien udggres af husstanden, markedet, faelleden og staten som
forsyningsomrader. Husstanden producerer kerneydelser til sine medlemmer, markedet
producerer goder til dem der vil/kan betale, feelleden producerer ydelser skabt i feellesskab for
de involverede parter og staten producerer offentlige ydelser alle kan bruge. Disse fire
forsyningsomrader fungerer mest optimalt nar de er i samarbejde.

Samuelsons diagram identificerede mennesker som arbejdere, forbrugere og kapitalejere.
Raworths diagram erkender, at mennesker har andre sociale og gkonomiske identiteter: |
husstanden er man foraeldre, omsorgspersoner og naboer. | relation til staten er man medlem
af offentligheden og er herigennem brugere af offentlige ydelser og betalere af skat. P4
feelleden er man medvirkende skabere og forvaltere af feelles velstand. | ssmfundet er man
borgere, vaelgere, aktivister og frivillige. Man skifter altsd mellem disse forskellige roller og
relationer hele tiden, hver dag.

Husstanden: Husstanden betragtes som vaerende kernen, da den naerer familien og samfundet
med fundamentale menneskelige ressourcer som tid, viden, feerdighed, pleje, empati, leering og
gensidighed. Omsorgen i husstanden er essentiel for menneskers trivsel, og vores produktivitet
er derfor direkte afhaengig af denne.

Markedet: "Et marked ser kun frit ud, fordi vi sd betingelseslgst accepterer de underliggende
restriktioner, at vi ikke kan se dem”. Markedet anerkender kun prissatte varer og disse bliver kun
leveret til de forbrugere, der kan betale for dem. Det forer til skader pd naturen, nar markedet
ikke er underlagt begraensninger, fordi klodens rastofkilder og dreenmuligheder bliver
overbelastet. Derudover er markedet en vigtig faktor for social ulighed og gkonomisk ustabilitet.
Af denne grund bgr man definere og begraense markedets virkefelt via offentlige regelsaet.

Feelleden: Det 21. arhundredes voksende digitale feelled administreres i feellesskab online,
hvorigennem sociale netvaerk, information og viden bliver skabt og delt. | visse sektorer er
denne samarbejdsfeelled begyndt at komplementere, konkurrere med og endda erstatte
markedet.

Staten: Oprindeligt var statens retmaessige formal at forsvare nationen, opretholde lov og orden
og handhaesve lovene. | Raworths diagram bgr formalet i stedet veere, eksempelvis, at levere
offentlige ydelser til alle, at stgtte op omkring husstandens kerneopgave med pleje, at slippe
feelleddynamikken lgs med love og institutioner der dbner for dens potentialer og beskytter den
mod indtraengen og overtagelse, samt at kontrollere markedets magt ved at indlejre det i
regelseet der fremmer de bedste vilkar for alle.

Finanssektoren: Raworth papeger tre myter, der afspejler den geengse fortaelling om
finanssektoren: At pengeinstitutternes arbejde bestar i at omdanne folks opsparinger til
investeringer, at finanshandel udjsevner svingninger i gkonomien, samt at finanssektoren derfor
yder den produktive gkonomi en vaerdifuld service. Under finanskrisen blev alle tre myter
imidlertid modbevist. | dag tryller bankerne penge frem som kredit, finansmarkederne er
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omskiftelige, ikke stabile, og finanssektoren er blevet til hvad Raworth betegner som "halen, der
logrer med hunden”.

Erhvervslivet: Der er altid en ulighed mellem et firmas Ignnede arbejdskraft og dets aktieejere,
hvilket afspejler en konstant magt. En made at imgdega dyb ulighed pa er at sikre
arbejdskraftens rettigheder til at forhandle kollektivt, en anden made er at aendre selve
ejerskabsstrukturen i firmaerne, og pa den made sla bro over klgften mellem arbejdskraft og
ejer.

Handel: Globaliseringen har medfgrt store stigninger i varestrgmme, investeringer,
finansstremme og migration over graenserne i de seneste 20 ar. Dette er gavnligt og skadeligt
pa samme tid. Eksempelvis kan import underminere et lands egen produktion, migration af
arbejdskraft kan fgre til mangel pa arbejdskraft i det land, arbejdskraften kommer fra, og i
samme stil kan udenlandsk produktion kan fgre til tab af indenlandske arbejdspladser.
Situationen er altsa tveasgget. Ifglge Raworth bgr man sikre, at de gavnlige aspekter ved
international handel bliver fordelt pa den rette made.

Magt: Med mennesker fgrer der magtforhold, alle steder — i hverdagen, under Ignforhandlinger
og internationale drgftelser samt i menneskehedens generelle dominans over alle andre arter.
Raworth pdpeger, at de velhavendes magt til at omlaegge skonomiske regelsaet til deres egen
fordel kraever stor opmaerksomhed. Af denne grund bgr gkonomien vaere meget mere
omfordelende, bade hvad angdr indkomst og formue.

Tseppet gdr for det 21. drhundredes fortaelling

Diagrammet over den indlejrede gkonomi aendrer udgangspunktet for gkonomisk analyse. Det
erstatter det selvbaerende, selvopholdende marked med forsyningskaeder fra husstanden,
markedet, faelleden og staten - alle indlejret i hinanden og afhaengige af samfundet, der er
indlejret i jordkloden. Dette flytter vores opmaerksomhed fra bare at folge indkomststrgmmen
til rent faktisk at forstd de forskellige kilder til velstand - naturlige, sociale, menneskelige, fysiske
og finansielle - som menneskers trivsel afthaenger af.

3. PLEJ DET MENNESKELIGE: FRA DET RATIONELLE GKONOMISKE
MENNESKE TIL SOCIALE, TILPASNINGSDYGTIGE MENNESKER

| kernen af gkonomisk teori finder man Homo Economicus — en illustrering af det rationelle
pkonomiske (og selvcentrerede) menneske. Det er sdledes hovedpersonen i den gkonomiske
disciplin og har derigennem indflydelse p3 alt fra vores opfarsel og selvopfattelse til politiske
beslutninger. Med en opfattelse af os selv sorm Homo Economicus, som beregnende,
konkurrerende og umaettelige individer, er det ikke let at tilgodese vores menneskerettigheder
indenfor klodens rammer. Derfor mener Raworth, at det er tid til at male et nyt portraet af
mennesket i det 21. arhundrede.

Indtil nu har det tidligere portreet illustreret mennesket som enligt, evigt beregnende og med
et umeaetteligt behov. | denne forbindelse udtalte John Stuart Mill: "Nationalgkonomi
beskaeftiger sig alene med mennesket som et vaesen, der gnsker at blive rig”, og han tilfgjede
ligeledes, at mennesker generelt er modvillige til at arbejde mens de har en staerk kaerlighed for
luksus. | samme stil udtalte Alfred Marshal: "Menneskets behov og gnsker er utallige i omfang
og yderst forskelligartede. Det uciviliserede menneske har ikke mange flere gnsker end et dyr,
men for hvert fremskridt stiger antal og omfang. Han gnsker et stgrre udvalg af ting, der kan
tilfredsstille nye behov, der vokser frem i ham”.
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Det 21. arhundredes portraet

Erkendelsen af vores kompleksitet som menneske skaber ifglge Raworth bedre chancer for at
skabe en fremtidig gkonomi, der sikrer trivsel indenfor doughnuten. Som mennesker er vi
sociale og vi gengaelder gerne tjenester for hinanden — vi er ikke egennyttige. Vi har flydende
vaerdier - ikke faste praeferencer. Vi laver omtrentlige overslag — det er sjaeldent vi beregner
noget. Vi er dybt indlejret i jorden - vi er ikke naturens herskere.

Fra egennytte til social gensidighed

Adam Smith identificerede egennytte og egeninteresser som effektive menneskelige traek, der
far markeder til at fungere. P3 trods af, at han samtidigt papegede, at menneskelighed,
retfaerdighed, gavmildhed og samfundssind ligeledes var ngdvendige treek, blev dette
overskygget af skonomernes fokus pa egennytten. | de falgende to arhundreder blev
gkonomisk teori derfor bygget pa den fundamentale antagelse, at en egennyttig
konkurrenceindstilling ikke kun er menneskers naturlige tilstand, men en optimal strategi for
gkonomisk succes.

Raworth pdpeger, at vi udover en selvopfattelse ogsa har en andre-opfattelse, da vi hjeelper og
deler med andre. Selvom vi har en steerk keerlighed for handel, giver, deler og gengaelder vi
tjenester for hinanden. Som mennesker praktiserer vi staerk social gensidighed, da der er en
underliggende konsensus om, at vi er ngdt til at komme godt ud af det med hinanden, hvis vi
alle skal kunne klare os.

Fra faste praeferencer til flydende vaerdier

Homo Economicus beror pd en antagelse om, at vi har praedisponerede praeferencer, der er
blevet skabt uafhaengigt af gkonomien. Som mennesker har vi dog alle 10 klynger af personlige
basisvaerdier, der er genkendelige i alle kulturer. Disse er autonomi, stimulering, hedonisme,
praestationer, magt, tryghed, konformitet, traditioner, godggrenhed og universalitet. Alle disse
vaerdier motiverer os, men i en forskellig grad, der varierer alt efter hvilken kultur, vi kommer fra.
Veaerdiernes relative veegtning aendres hyppigt gennem vores liv, men ogsa hyppigt hver dag,
nar vi skifter mellem vores forskellige sociale roller. Derudover bliver veerdierne steerkere, jo
oftere de bliver brugt. Hertil findes en generel ydre motivation — hvor vi handler for at opna
bestemte resultater — og en generel indre motivation — hvor vi handler fordi det er
tilfredsstillende i sig selv. Og det er i kontrasten mellem det selvpromoverende og det
selvtilsidesaettende, at der kan opsta en klgft.

Fra isoleret til gensidigt afhsengig

Homo Economicus beror ogsd pa en antagelse om, at vi er isolerede individer, der ikke kan
pavirkes af andres valg. Men vi er faktisk meget lig dyreflokke - vi fglger sociale normer og
foretrackker at ggre det, vi kan se alle andre ggre, iseer nar vi fgler os utrygge. Vi har altsa en
flokmentalitet, hvor det isger er vores sociale netveerk, der har stor indflydelse pa vores
praeferencer, beslutninger og handlinger.

Fra beregning til omtrentligt overslag
Raworth pdpeger, at vi mennesker typisk udviser:

- Forudindtagethed i forhold til det tilgaengelige - vi beslutter os pa grundlag af nyere og
mere tilgeengelig information.

- Aversion mod tab - vi preefererer at undga tab frem for at opn3 tilsvarende gevinster.
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- Selektiv erkendelse - vi betragter kun de kendsgerninger og argumenter, der passer ind
i vores nuvaerende ramme.

- Selektiv risikovurdering — vi undervurderer sandsynligheden for ekstreme begivenheder
og overvurderer vores egen evne til at handtere dem.

Evolutionspsykologen Gerd Gigerenzer haevder, at vi har overlevet og blomstret pa grund af
vores kognitive forudindtagetheder, ikke pa trods af dem. Han mener, at de har skabt
grundlaget for vores heuristikker, som er de mentale genveje vi skyder, hver gang vi bruger en
tommelfingerregel til at traeffe en beslutning. Den menneskelige hjerne har udviklet sig
gennem tusinder af ar til at bruge hurtige beslutningstagningsredskaber i en verden praeget af
hgjt tempo og stor usikkerhed, og i mange sammenhaenge fgrer denne metode faktisk til bedre
beslutninger, end praecise beregninger ville have gjort. Men i denne forbindelse er der brug for
mennesker, der har forstand p3 risiko, da heuristikker fungerer bedst i den specifikke kontekst,
de er skabt til. Derfor er det vigtigt at vide, hvornar henholdsvis den ene eller anden tilgang vil
fungere bedst i en given situation. Vi kan dermed treeffe bedre beslutninger, hvis vi far stgrre
indsigt i risikovurderingen.

Fra hersker til afhaengig

Man har generelt veeret af den opfattelse, at mennesket har naturen liggende for sine fgdder og
til rddighed, og dermed har der vaeret et stort fokus pad menneskehedens dominans over
naturen. Men mennesket er naermere indlejret i naturen - vi er hverken adskilt fra eller haevet
over den. Denne nye synsvinkel pa menneskeheden opfordrer til en anerkendelse af og respekt
for naturen, da vores mest negligerede forhold netop er med selve jordkloden. Otto Scharmer
udtalte i denne forbindelse: "Det, der i virkeligheden er brug for, er en bevidstggrelse pd et
dybere niveau, sd vi begynder at bekymre os om og handle til fordel ikke bare for os selv og
andre interessenter, men til fordel for hele det gkosystem, i hvilket de gkonomiske aktiviteter
finder sted”.

Brug af nudging, netvaerker og normer

Vi motiveres ikke kun af priser og omkostninger. | stedet for at lade markedet blive ved med at
vaere mellemmand i vores sociale og miljgmaessige forhold mener Raworth, at det 21.
arhundredes gkonom bgr spgrge ind til, hvilke dynamikker, der allerede er i spil. Hvilke veerdier,
heuristikker, normer og netveerk former menneskelig adfeerd pd nuvaerende tidspunkt — og
hvordan kan man pleje og nudge disse i stedet for at ignorere og underminere dem? Nudging
kan eksempelvis have store virkninger men lave omkostninger og iseer digital teknologi ggr
intelligent nudging nemmere og billigere end hidtil.

At mgde os selv pd ny

Hvordan illustreres vores nye selvportraet for det 21. arhundrede helt praecist? Ifglge Raworth
dukker der altid tre billeder op af menneskeheden, ndr hun stiller dette spgrgsmal:

- Som et feellesskab — vi er sociale og afhaengige af hinanden i alle vores livscyklusser.

- Som dyrkere og hgstere — vi indlejrer os i netveerket af liv og vores samfund udvikler sig i
enighed og forstaelse med naturen, som vi er dybt afhaengige af.

- Som akrobater - vi viser hinanden tillid, gengaelder tjenester og samarbejder for at opnd
noget, som vi ikke kan opnd selvsteendigt.

Raworth understreger, at det er pa tide at italesaette os som mennesker, der trives i
sammenhaenge med hinanden og med vores levende hjem, jordkloden, som ikke kun vi rader

Book skim, Doughnut @konomi, version 3, 27.10.2020, AFD 1



Business
Institute
Denmark

over. Med det store antal veerdier og den motivation vi har, minder vi ifglge hende meget om en
bleeksprutte. Ligesom blaeksprutten har mange arme, har vi mange roller i forbindelse med
gkonomien. Vi er omskiftelige pa lige fod med vores gkonomiske omgivelser, og vi er pavirket af
forskellige veerdier hver dag, mens vi eksempelvis skifter mellem at forhandle, at give, at
konkurrere og at dele.

4. FA STYR PA SYSTEMERNE: FRA MEKANISK LIGEV/ZEGT TIL DYNAMISK
KOMPLEKSITET

@konomi har veeret karakteriseret som et stabilt og mekanisk system, men sandheden er dog
en anden. @konomi er naermere et komplekst og tilpasningsdygtigt system, som er dannet af
gensidigt afhaengige mennesker i en dynamisk, naturlig verden. Ifglge Raworth er det derfor
afggrende for vores muligheder for at komme ind i doughnuten, at opmaerksomheden flyttes
fra linezer mekanik til kompleks dynamik.

Det tunge arvegods

Grundet evolutionen har vi som mennesker svaert ved at  pris
opna indsigt om komplekse systemer. | flere tusind ar

har man levet korte livi mindre grupper, faet erfaringer
gennem hurtig feedback og ikke efterladt et specielt

aftryk pad omgivelserne. Derfor har vores hjerner udviklet

sig til at fokusere pa det neaere, det kortsigtede og den

hurtige respons, hvorfor vi er blevet udrustede til at

forholde os til gradvise, lineaere aendringer. Men i en

dynamisk, ustabil og uforudsigelig tid, stiller dette os

ikke godt. mangde

udbud

efterspargsel

Ifalge makrogkonomisk teori er der kun én pris der kan tilfredsstille alle der gnsker at kgbe eller
saelge for enhver given kombination af forbrugerpraeferencer. Teorien taler sdledes ind i et
marked, der har ét enkelt, stabilt ligevaegtspunkt, hvilket underbygger diagrammet om udbud
og efterspogrgsel, som er centralt i mikrogkonomi.

Men da markedet er praeget af gensidig afhaengighed og kompleksitet i enhver gkonomi, kan
man ikke leegge alle menneskers efterspgrgselskurver sammen til én samlet og generel
efterspgrgselskurve — og der kan dermed heller ikke forventes at veaere ligeveegt. Hvis man ser
gkonomien som lineaser, mekanisk og forudsigelig er man darligt stillet til at hdndtere vores
komplekse nutid praeget af biologiske, miljgmaessige, gkonomiske, sociale og politiske
udfordringer.

Den komplekse dans

Et system er en samling af individuelle dele, der frembringer bestemte adfeerdsmgnstre. |
systemtaenkning er der tre ngglebegreber - beholdninger og stremme, tilbagekoblingsslgjfer,
og forsinkelse. Det er relationen mellem disse tre dele, der skaber det geengse adfaerdsmgnster.

Beholdninger og stramme er essentielle i alle systemer. Her er der tale om masngder, der kan
stige eller falde, hvoraf beholdningen aendrer sig over tid ud fra forholdet mellem
tilstremningerne og udstrgmningerne.

Tilbagekoblingsslgjfer er forbindelserne mellem disse tilstremninger og udstrgmninger. Der
findes forsteerkende/positive og stabiliserende/negative. Tilbagekoblingsslgjfer kan dermed
forstaerke noget, der sker, og efterfglgende skabe positive eller negative spiraler, der enten kan
fore til vaekst eller kollaps, hvis der ikke laegges stabiliserende hindringer i vejen. Disse
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stabilisatorer modvirker eller udligner det, der er ved at ske, og er dermed regulerende.
Samspillet mellem de forstaerkende og stabiliserende slgjfer er meget komplekst, og hele
systemets adfeerdsmgnster har rod i dette. Det er grunden til, at adfaerden ofte er uforudsigelig.

Dertil opstar der ofte forsinkelser mellem tilstramninger og udstrgmninger, hvilket kan medfgre
store eendringer. Det kan medfgre stabilitet, da det giver den nuvaerende beholdning mulighed
for at vokse og har dermed en buffer-effekt. Det kan dog ogsa skabe passivitet, da det kan
skabe store udsving hvis et system har en langsom reaktionstid.

Komplekse og tilpasningsdygtige systemer opstar altsad ud af samspillet mellem de tre dele.

Det komplekse kommmer af den uforudsigelige adfaerd og det tilpasningsdygtige kommer af
systemets udvikling over tid. Nationalgkonomen Orit Gal udtalte i denne

forbindelse: "Kompleksitetsteori laerer os, at store begivenheder er manifestationer af
underliggende tendenser, der modnes og mgdes: De afspejler forandringer, der allerede er sket
i systemet”.

Kompleksitet i gkonomi

Allerede i slutningen af det 19. drhundrede kritiserede Thorstein Veblen gkonomi for at

vaere "hablgst bagud i sin manglende evolutioneere tilgang” og derfor ikke i besiddelse af de
ngdvendige feerdigheder til at kunne forklare forandring eller udvikling. 1 1960’erne kritiserede
Joan Robinson ligeveegtsgkonomien og understregede, at "en model, der skal kunne laegges
ned over konkrete historiske forlgb, er ngdt til at rumme en tilstand, hvor den ikke er i ligevaegt;
den vil faktisk typisk ikke veere i ligeveegt”. Raworth er enig og papeger, at det er tid til at teenke
i systemer frem for ligevaegt.

Bobler, opture og nedture: finansverdenens dynamik

Som det tidligere er blevet naevnt, bliver vi meget pavirket af vores omverden. Tendenser opstar,
nar et produkts popularitet far flere til at ville have det, hvilket igen gger produktets popularitet
og gor det uundveerligt. Dette sker hele tiden. En hyppig tendens er aktiebobler, hvor priser pa
aktier stiger og stiger, indtil de endelig brister som en boble. Under finanskrisen mente
skonomiske beslutningstagere ikke, at der kunne opsta ustabilitet ud fra de dynamikker, der
udspillede sig i selve gkonomien - alt grundet den dominerende ligeveegtstankegang.

| finansverdenen bevirker stabilitet ustabilitet grundet forstaerkende tilbagekoblingsslgjfer.
Markedets ustabilitet i 2008 medfgrte forstaerkede eftervirkninger, da finansverdenens
kontrolindsatser ikke havde indsigt i bankverdenens iboende dynamik. Inden finanskrisen
regnede man med, at netvaerk altid ville fordele risiko, og derfor overvagede indsatserne kun de
individuelle banker, frem for deres indbyrdes forbindelser. Krisen gjorde det imidlertid klart, at
et netvaerks kan veere robust og sdrbart pd samme tid. Det er saedvanligvis robust og
stgdabsorberende, men bliver sdrbart og stgdforstaerkende, ndr netveerket udvikler sig.

De succesriges succes: ulighedens dynamik

Uligevaegt preeger hele verden. Positive velstandsspiraler og negative fattigdomsspiraler kan
sende ellers sammenlignelige mennesker mod hver sin ende af indkomstfordelingsspektret.
Dette skyldes "de succesriges succes’-faelleden, der igangsaettes, nar vinderen af en runde

af "spillet” far et udbytte, der forgger deres chancer for succes i naeste runde. Det er nu 2000 ar
siden at "de riger bliver rigere og de fattige bliver fattigere”-opfattelsen blev nedskrevet i Biblen
og kendt som Matthaeusprincippet. Hvis vi skal ind i doughnuten kreaever det ifglge Raworth, at
der bliver vendt om p3a ulighed i indkomst og formue.
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Vand i badekarret: dynamikken i klimaforandringer

| mainstreamteori anses ydre omstaendigheder som noget perifert. Men ndr det anerkendes, at
det har virkninger og at gkonomien er indlejret i jordkloden, fremstar det tydeligere, at
virkningerne kan forstyrre hele det gkonomiske system, der dannede dem til at starte med - via
tilbagekoblinger. Dette er i dag tilfeeldet med miljgmaessige "ydre omstaendigheder”, der har
medfgrt ophobning af drivhusgasser i atmosfaeren, der kan medfgre katastrofale
klimaforandringer.

Mange tror, at det er lettere at stabilisere drivhusgasserne og saette en stopklods for den
globalopvarmning, end det egentlig er. Men ligesom et fyldt badekar kun kan blive tgmt, hvis
vandet Igber langsommere fra hanen end vandet Igbet ud i aflgbet, kan koncentrationen af CO,
kun falde, hvis nye udledninger stremmer langsommere til, end CO,'en kan lgbe ud. Nar man
ikke har en generel forstaelse for virkningerne af dynamikkerne i beholdninger og stremme, er
det svaert at indse, hvor hastig og drastisk en energiomstilling der faktisk er pdkraevet, for at
kunne komme ned under jordklodens graensevaerdier for klimaforandring.

Undgd kollaps

Systemtaenkning tydeligggr hvordan den nuvaerende globale gkonomiske udvikling er praeget
af voksende social ulighed og stigende miljgbelastning. Nar man gdelaegger de ressourcer, man
er afhaengige af, kan man ikke omstille sig hurtigt nok. Nar man som beslutningstager har
kortsigtede interesser, der ikke stemmer overens med langsigtede interesser for samfundet,
medfgrer det store problemer.

Vi er kun i begyndelsen af det 21. &rhundrede, men vi har allerede overskredet mindst 4 af
jordklodens begraensninger, mens milliarder af mennesker lever i stor ngd og den rigeste 1%
ejer halvdelen af verdens rigdom. Dette er ifglge Raworth ideelle vilkar til at drive os mod
kollaps. Hvis vi skal undga dette mener hun, at der er brug for en omstilling. Fremtidens
gkonomi bgr udformes til at veere fordelende og genopbyggende. | stedet for at forudsige og
kontrollere gkonomiens adfeerd bar gkonomer "taenke pa politiske tiltag som en
tilpasningsdygtig konstellation af eksperimenter, der er med til at forme gkonomiens og
samfundets udvikling over tid”, siger Eric Beinhocker. Ingen kan vide med sikkerhed hvad der
fungerer, hvorfor det er vigtigt at udforme et system, der er tilpasningsdygtigt og
udviklingsparat.

Raworth har foreslaet fire etiske principper, man som gkonom af det 21. arhundrede kan
overveje i denne forbindelse:

1. Dine handlinger skal tjene menneskets velstand i et blomstrende, levende netveerk i
anerkendelse af alt, hvad det afhaenger af.

2. Respekter autonomii det samfund du tjener ved at sikre dig dets deltagelse og
samtykke, samtidig med at du er bevidst om den ulighed og de forskelle, der kan veere i
dem.

3. Veer forsigtig med politiske tiltag og tilstraeb minimering af skaderisiko - saerligt for de
mest udsatte — nar der er usikkerhed.

4. Veer ydmyg i dit arbejde ved at vaere zerlig om dine modellers antagelser og mangler og
ved at anerkende alternative gkonomiske perspektiver og veerktgjer.
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5. UDFORM TIL FORDELING: FRA "VAKSTEN UDLIGNER DET IGEN" TIL
BEVIDST FORDELING

Konceptet bag Arnold Schwarzeneggers bodybuilder ordsprog "no pain no gain” er enkelt: Hvis
man gnsker at opna en alletiders fysik, ma man udholde intense fysiske smerter. Ordsproget
opsummerer overraskende ogsa filosofien, der dominerede i slutningen af det 20. arhundrede:
At lande er ngdt til at udholde smerterne ved hgj ulighed, hvis de gnsker at skabe et mere
velhavende og lige samfund. Mange politiske beslutninger er i dag stadig inspireret af denne
filosofi — isser nar sparepakker skal retfeerdigggres, der har en negativ indflydelse pa den
allerede eksisterende ulighedsklgft. Ifglge Raworth er stigende ulighed dog slet ikke en
ngdvendighed for fremskridt, men naermere et (skadeligt) politisk valg.

Den gkonomiske rutsjebanetur

Ifolge Raworth bgr alle have vilkarene for at kunne leve deres liv med veerdighed, muligheder
og feellesskab, hvis menneskeheden skal kunne trives i doughnuten. Men i dag mangler flere
millioner af mennesker stadig de mest basale vilkar. 3/4 af verdens fattigste bor nu i
mellemindkomstlande - ikke fordi de er flyttet, men fordi landende generelt er blevet mere
velhavende. Der er dog en stigende ulighed i en stor del af disse lande, hvilket forklarer, hvordan
landede pa samme tid kan huse nogle af verdens fattigste mennesker. | hgjindkomstlande farer
hgj ulighed ligeledes til fattigdom - iszer nar forskellen mellem rig og fattig er pa det hgjeste
niveau i 30 ar.

11890’erne skabte Vilfred Pareto den gkonomiske lovmaessighed "Paretos 80-20-regel” — et
datamgnster, der konkluderede, at omkring 80% af landes nationalindkomst bliver fordelt
mellem kun 20% af deres befolkning, hvorimod de resterende 20% af landes indkomst bliver
fordelt mellem hele 80% af deres befolkning. Pareto haevdede, at dette var et forudsigeligt vilkar
for menneskelig eksistens, og at den eneste made man kunne hjaelpe de darligere stillede, var
gennem gkonomisk vaekst.

1955 skabte Simon Kuznets "Kuznetzkurven” — en social rutsjebanetur, hvor
indkomstuligheden farst stiger, sa stagnerer, for til sidst at falde, alt imens gkonomien vokser.
Budskabet er sdledes, at voksende ulighed ikke er til at komme uden om i forbindelse med
skonomisk vaekst. Dette budskab blev efterfglgende sldet fast i den gkonomiske disciplin.

Hvorfor ulighed betyder noget

| det seneste arti er ulighedens systemiske skadevirkninger - sociale, politiske, miljsmaessige og
skonomiske - blevet stadig mere synlige. Indkomstuligheder kan taere pa og efterhdnden
gdelaegge et samfund i hgj grad. Epidemiologerne Richard Wilkinson og Kate Pickett opdagede
i 2009, at det er uligheden i et land og ikke landets velstand, der har den stgrste pavirkning pa
landets sociale velfeerd. Ulighed kan saledes skade et helt samfunds struktur, hvor mere
ligeveerdige samfund — uanset om det er et rigt eller fattigt samfund - viser sig at veere mere
sunde og lykkelige.

Det truer gkonomisk stabilitet, nar ressourcer fordeles pd f4 haender. Bdde ved den store
depression og finanskrisen fik de velhavende den stgrste del af "indkomstkagen”, hvoraf
finanssektoren hurtigt voksede, mens den resterende befolkning blev mere og mere
geeldsplaget. Det er ingen hemmelighed, at dette kulminerede med bade finansielle og sociale
kriser. @konomen Jonathan Ostry mener, at mere ulige samfund har en langsommere og mere
sarbar gkonomisk vaekst. Derfor er det forkert at antage, at vi kan fokusere pa vaekst og lade
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uligheden Igse sig selv. Ifglge Raworth er dette et vigtigt budskab i denne tid, og det er en stor
modsigelse til "no pain, no gain”-filosofien.

Fa fat i netvaerket

Det nye budskab er enkelt: | stedet for at vente forgaeves p3, at den skonomiske vaekst
mindsker uligheden, bgr man skabe en gkonomi, der er udarbejdet til fordeling. Dette vil
bidrage til at fa alle op over doughnutens sociale minimumsgraense. Fordelingsprincippet kan
illustreres som et udbredt netvaerk, hvis stgrre og mindre knudepunkter er forbundet af et
netveerk af strgmme. Ved at organisere gkonomien som et udbredt netvaerk, er det muligt at
fordele den genererede indkomst og formue mere ligeligt mellem mennesker.

Nar store virksomheder dominerer et gkonomisk netveerk, bliver mellemstore og sma
virksomheder udkonkurreret i bade antal og diversitet, hvilket medfgrer en ulige og sarbar
gkonomi. Dette skaber en koncentreret virksomhedsdominans, hvor disse store spillere
betragtes som ude af stand til at ga konkurs. Med andre ord er der blevet lagt for meget veegt
pa store selskaber, hvorfor det ses gnskeligt at genopbygge netvaerkets robusthed gennem
mindre og mere retfaerdige virksomheder. Ifglge Raworth er gkonomisk udvikling ngdt til at
blive bedre til at udvikle menneskelig og samfundsmaessig kapital samt kapitalen i mindre
virksomheder, fordi selve systemets langsigtede og bredspektrede livskraft afhaenger af dette.
Det gkonomiske netvaerk bgr derfor fordele veerdi mere ligeligt - alt fra rastoffer og energi til
viden og indkomst.

Omfordeling af indkomst - omfordeling af formue

Mainstreamgkonomer i hgjindkomstlande taler nu for at heeve topskatterne, skatter pa renter,
huslejeindtaegter samt formueafkast. Samfundsaktivister presser virksomheder og stater for
bedre Ignninger. Andre kraever maksimumlgn for at holde abnorme ledelseslgnninger nede og
sikre, at virksomhedsoverskud bliver mere ligeligt fordelt mellem arbejdsstyrken. Visse lande
tilbyder garanteret beskaeftigelse. Og borgere er begyndt at fgre kampagner for borgerlgn — en
ubetinget indkomst til alle, der sikrer, at alle har en indtaegt de kan bruge til basale
ngdvendigheder.

| disse eksempler er der dog kun fokus pa omfordeling af indkomst fremfor formuen, der skaber
den. Hvis ulighed skal kunne tackles ordentligt, mener Raworth, at ejendomsretten skal
demokratiseres. Det betyder, at udover et fokus pa omfordeling af indkomst bgr skonomien
fokusere pa at omfordele kilderne til velstand. Her padpeger hun fem muligheder - hvem der
kontrollerer jorden, pengeskabelse, virksomheder, teknologi og viden.

Hvem ejer jorden?

En omfordeling af ejendomsretten til jord er en direkte made at mindske ulighed p3. For
mennesker, hvis levevej og kultur afhaenger af jorden, er det essentielt at sikre rettigheder til
den. Men stigende befolkningstal og voksende gkonomer medfgrer stigninger i jordpriser, fordi
jorden som ressource er begraenset. Denne mangel pd jord resulterer derfor i evigt stigende
lejeindteegter for jordbesiddere. Her kommer ejendomsvaerdiskat ind i billedet - det er en arlig
afgift pd de underliggende jordveerdier, der genererer retfeerdige, offentlige indtaegter.

Hvem formidler pengene?

Retten til at "skabe” penge er generelt overdraget til pengeinstitutterne, der frembringer penge
hver gang de udlaner eller giver kredit. Dette resulterer i, at nye penge kun skabes ved, at der
udstedes rentebaerende gaeld, og denne gaeld dirigeres ind i aktiviteter som kgb af huse,
obligationer eller aktier. Den slags investeringer skaber ikke ny velstand, der genererer
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yderligere indkomster, der kan afdrage pa renterne, men tjener i stedet et afkast alene ved at
presse prisen pa eksisterende aktier i vejret. Nar den form for geeld gges, leder det en stigende
del af landets indkomster til afdrag til dem, der har rentegivende investeringer, og til profit til
banksektoren. P4 denne made er der faerre midler tilbage at bruge pa produkter og
tjenesteydelser af dem, der arbejder i produktionsgkonomien.

Nar dette nutidige pengedesign bliver belyst — skabelsen, egenskaben og anvendelsen — er det
gjensynligt, at der er mange mader at eendre dets udformning pa, hvor bade staten og feelleden
kan indblandes med markedet. Flere forskellige slags penge kan ledsage hinanden, hvilket
potentielt kan aandre den pengemaessige monokultur til et finansielt system.

Raworth foreslar som et eksempel pad pengemaessig omlaegning, at centralbankerne kan tage
retten til pengeskabelse tilbage og i stedet udlevere dem til pengeinstitutterne. P4 samme tid
kan de kraeve, at institutterne holder 100% i reserve af de lan, de udsteder. Pa denne made vil
hver eneste |an have sikkerhed. Dette vil adskille rollen med at levere penge fra rollen med at
levere kredit og vil dermed hindre skabelsen af geeldsdrevne kreditbobler, der medfgrer store
sociale omkostninger, nar de brister. Skatteekspert Richard Murphy foreslar ligeledes, at
centralbanker kan dirigere nye penge ind i nationale investeringsbanker til "grgnne” og sociale
infrastrukturprojekter, sdsom vedvarende energiforsyningssystemer, som led i en langsigtet
infrastrukturomlaegning, som der er akut brug for. Dette bliver ogsd kaldt for grgn kvantitativ
lempelse. Supplerende og alternative valutaer kan ligeledes berige og styrke samfundet. P
samme made kan Blockchain anvendes som en topsikret digital rygrad for fremtidens e-handel
og transparent regeringsfgrelse.

Hvem ejer arbejdskraften?

| 3 artier har ansatte i hgjindkomstlande oplevet, at deres lgnninger er steget en anelse, stet i
stampe eller endda faldet, mens lederlgnningerne har veeret stgdt stigende. | alle
hgjindkomstlande er de ansattes produktivitet steget med mere end 5% fra 2009-2013 mens
deres Ignninger kun er steget med 0,4% i samme periode.

Aktionaeroverlegenhed har domineret pd arbejdsmarkedet i hele det 19. og 20. drhundrede,
hvor virksomheder har set det som sin primaere forpligtelse at maksimere sit afkast for
aktionaererne. Af denne grund er ansatte grundleeggende blevet set som
produktionsomkostninger, der skal minimeres, der kan hyres/fyres efter behov. | denne
forbindelse er aktionaererne blevet behandlet som inderkredsen og deres snaevre interesse for
profitmaksimering er kommmet i fgrste reekke.

Analytikeren Marjorie Kelly papeger, at rodfeestet medlemskab og interessentfinansiering er to
meget vigtige udformningsprincipper, hvis en virksomhed skal vaere grundlaeggende
fordelende med hensyn til den veerdi, den skaber. Derfor bgr den gkonomiske magt spredes og
synspunktet aendres fra at betragte ansatte som en social ligegyldighed til social gavn.
Medarbejderejede virksomheder og medlemsejede kooperativer er en grundsten i udformning
til fordeling —iseer i denne tid. | 2012 genererede de 300 stgrste kooperativer i verden, herunder
landbrug, detailhandel, forsikring og sundhedsvaesen, $2,2 billioner i indtaegter. Dette svarer til
verdens 7. stgrste gkonomi.

Hvem kommer til at eje robotterne?

Den betydning den digitale revolution har for arbejde, lanninger og formue afhaenger af
ejerskabet og anvendelsen af teknologierne. Alle med en internetforbindelse kan underholde,
oplyse, leere og undervise pa globalt plan. Alle kan generere vedvarende energi og saelge
overskuddet via kryptovaluta. Alle med en 3D printer kan downloade eller fremstille deres egne
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objekter og printe netop det, de behgver. Disse ud af boksen-teknologier slgrer graenserne
mellem fremstiller og forbruger, sd alle kan blive til "frembrugere” - bade fremstillere og
forbrugere pa samme tid.

| stedet for at fremme diversitet mellem onlineforetagender og informationsudbydere har
internettets netveerkskraefter gjort Google, YouTube, Apple, Facebook, eBay, PayPal og Amazon
til digitale monopoler, der nu er i centrum af netvaerkssamfundet. De styrer den globale sociale
feelled med deres egne kommercielle interesser in mente, mens de udruster sig stort med
patenter for at beskytte sig selv.

Den digitale revolution styrker virksomheder med marginale produktionsomkostninger teet pd
nul. Men den driver samtidig ogsa den produktion veek, der kraever taet pd nul menneskelig
arbejdskraft. Robotternes indtog har sat millioner af arbejdspladser i fare. Under finanskrisen
forsvandt millioner af arbejdspladser, der kraever mellemlang uddannelse, og disse er ikke
kommet tilbage, fordi software har overtaget deres plads. De arbejdspladser, der til gengaeld er
kommet tilbage, er typisk underordnede og ufagleerte. Dette skaber en timeglasgkonomi med
enkelte job, der kraever hgj uddannelse, mange job, der er ufaglaerte, og ikke mange jobs, der er
midt i mellem. Denne gkonomiske opsplitning kan ifglge Raworth forhindres ved at skifte skat
pa arbejde ud med skat pa forbrug af ikke-vedvarende ressourcer. P& den made kan man
modarbejde den uretfeerdige skattefordel, der gives til virksomheder, der investerer i maskiner
(der kan afskrives) i stedet for mennesker (der koster lgnsumsafgifter). Samtidig burde der
investeres mere i at opkvalificere mennesker pa de omrader, hvor robotter ikke kan brillere -
som eksempelvis kreativitet, empati, indsigt og menneskelig kontakt.

Hvem ejer ideerne?

Det internationale immaterielle ophavsretssystem har haft stor indflydelse pa kontrollen over
og fordelingen af viden i arhundrede, hvor kollektivt udviklet knowhow er blevet monopoliseret
gennem patenter. Storbrug og misbrug af oprethavslove haammer i stor stil den innovation,
som lovene blev skabt for at fremme. | mange hgjteknologiske industrier bliver patenter
hyppigt brugt strategisk for at blokere eller sagsgge konkurrenter — et "smart” treek taget i
betragtning af, at patenter holder i 20 ar.

Den digitale revolution har imidlertid veeret begyndelsen pa en aera med faellesskabelse af
viden, der kan aendre ejendomsretten til velstand pa en gennemgribende made. Raworth
mener, at staten kan yde hjeelp til, at videns faelleden kan virkeligggre sit fulde potentiale ved at:

- Investere i menneskelig opfindsomhed.

- Sgrge for, at al offentlig finansieret forskning bliver offentligt eje.

- Begraense erhvervslivets overdrevne brug af ophavsrettighedslove.
- Bruge offentlige midler pa etablering af faelles skaberrum.

- Give stgtte til udbredelsen af borgerorganisationer.

Taenk globalt

Succes pa den lange bane beror pa en forebyggelse af store indkomstuligheder og en
opbygning af faelles forbindelser og social kapital. Uden dem, skylder lokalsamfund, der er
blevet negligeret af gkonomisk udvikling, ofte skylden pa migranter, i stedet for at byde
diversiteten og dynamikken, disse fgrer med sig, velkommen.
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Hvis gennemgribende adgang til markedet skal blive en seedvane i det 21. &rhundrede, sammen
med gennemgribende adgang til offentlige tjenesteydelser, bgr det ifglge Raworth ogsd geelde
gennemgribende adgang til den globale faelled - szerligt hvad angar jordklodens livgivende
systemer og videns feelleden. Miljgekspert Peter Barnes udtaler i denne forbindelse: "Det 21.
arhundredes store opgave er at opbygge en ny og vital faelledsektor, der kan modsta markedets
indhug og overtagelse, beskytte kloden og fordele frugterne af vores faelles arv mere ligeligt,
end det er tilfeeldet i dag”.

Der findes allerede innovatgrer og eksperimenterende typer, der med adgang til internettet,
videns feelleden og et skaberrum kunne kopiere, modificere og opfinde teknologier, der kan
imgdegd deres egne lokalsamfunds mest presserende behov — sdsom opsamling af regnvand
og nulenergihuse til landbrugsredskaber og laegeligt udstyr. Dog mangler der en decideret
platform, der kan saette disse mennesker i stand til at samarbejde om udviklingen af gratis
open source-teknologier. Der mangler med andre ord en bruger-til-bruger platform udarbejdet
med elementer, der karakteriserer samarbejdsnetveerk af hgj kvalitet: ressourceopskrifter med
lister over veerktgj, rdmaterialer og feerdigheder, en fremstilling kraever; brugerbedsmmelser og
anmeldelser af design; fotografier og diagrammer, der viser udviklingen af enkelte design; samt
portaler for grupper, der ligner hinanden, s& man kan leere af hinandens fejl og succeser. Ifglge
Raworth er der netop behov for nye former for open source-licenser der kan sikre, at de gamle
pabud pd immateriel ophavsret — patent, ophavsret og varemaerkebeskyttelse — ikke pavirker
den frugtbare videns feelled negativt.

6. LEG VAGT PA DET VEDVARENDE: FRA "VZAKSTEN FAR DET RYDDET OP
IGEN” TIL BEVIDST BAREDYGTIGT

En gkonomisk antagelse, der har vaeret til stede i artier er, at fattige lande er for ubemidlede til
at veere grgnne — og at de rent faktisk ikke engang behgver at veere grgnne, fordi gkonomisk
vaekst efterhanden vil rydde op efter den forurening, den har skabt, samt erstatte de ressourcer,
den har brugt. Men "vaekst nu, ryd op senere” virker ikke ifglge Raworth. Miljgforurening er ikke
en luksusbekymring man kan skubbe til side, indtil man er blevet velhavende nok til at tage sig
af problemet. | stedet for at vente forgaeves p3d at vaeksten vil rydde op efter os, er det mere
optimalt at skabe gkonomier, der laegger vaegt pa det vedvarende, som genopretter og fornyer
lokale-til-globale livscyklusser, som menneskelig trivsel afhaenger af. Hun mener, at tiden er
kommet til en vision for baeredygtig skonomisk udvikling for det 21. arhundrede.

Hvad der stiger, falder muligvis ikke

| begyndelsen af 1990’erne opdagede de to
amerikanske gkonomer Gene Grossman og Alan
Krueger et mgnster i en undersggelse af BNP-data
samt data for lokal luft- og vandforurening i 40 lande.
De kunne konstatere, at forureningen fgrst steg og
derefter faldt, efterhdnden som BNP’et steg, hvilket
skabte en graf formet som et omvendt U. P4 grund af
dens overensstemmelse med Kuznets' ulighedskurve,
blev denne kurve snart kendt som den miljgmaessige indkomst per indbygger
Kuznetskurve.

Bujuainioy

Netop som Kuznetskurven var ved at forsvinde fra et gkonomiske spotlight, tradte dens
miljsmaessige feetter altsd ind pa scenen. Men den identificerede korrelation mellem

skonomisk vaekst og faldende forurening var ikke et bevis p3, at forbedringen i sig selv
udsprang af vaeksten. Trods dette blev det alligevel betragtet som en konklusion og en
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gkonomisk beveegelseslov, der hyppigt blev citeret i gkonomidisciplinen: Nar der er tale om
forurening, vil veeksten rydde op efter sig selv. Dette blev imidlertid fordrejet til, at vaekst kan
fikse tidligere skader. P4 denne made var "no pain no gain”-gkonomien tilbage - denne gang
koblet pa miljget.

Mainstreamgkonomer fremlagde 3 mulige forklaringer pa forbindelsen mellem gkonomisk
vaekst og miljgmaessig oprydning:

- Efterhdnden som vaeksten i et land stiger, far indbyggerne rad til at bekymre sig om
miljget og begynder derfor at kraeve hgjere standarder.

- Landenes industrier far rad til at bruge renere teknologier.

- Industrierne vil blive omlagt fra produktion og servicefag, s skorstenene bliver udskiftet
med call centre.

Men ifglge Raworth holder dette ikke. Det er ikke vaekst i BNP men mere ligelig
indkomstfordeling samt respekterede politiske og borgerlige rettigheder, der skaber bedre
miljomaessig kvalitet. Det er saledes borgernes magt og ikke vaeksten i sig selv, der beskytter
miljget. Ligeledes er det borgernes pres for strengere krav overfor stater og virksomheder, der
far virksomheder til at omlaegge til renere teknologier. Og det eliminerer ikke forureningen at
ga fra produktion- til serviceindustri, fordi det i stedet blot sender forureningen til udlandet.
Dermed er dette ikke en optimal strategi, da der i sidste ende ikke vil veere nogen lande, man
kan outsource sin forurening til.

Se den nedbrydende, linesere gskonomi i gjnene

| 200 ar har industriel aktivitet vaeret baseret pd et linezsert industrisystem, der i sig selv er
nedbrydende. Det er grundlaaggende en forsyningskaede, der kan opsummeres til: lav, brug,
spild. Denne model har veeret arsag til store gkonomiske udbytter for mange virksomheder og
derigennem gjort lande mere velhavende. Men selve udformningen af modellen er fejlfuld, fordi
den er i modstrid med naturen, der fungerer mest optimalt, nar dens vigtige elementer som
kulstof, ilt, kvaelstof og fosfor konstant genbruges.

@konomisk teori anerkender faktisk de potentielle skadevirkninger, denne slags industrier kan
medfgre - altsa de negative ydre omstaendigheder. Teoriens rad til at handtere disse er at
laegge et loft over den samlede forurening, at tildele ejendomsret ledsaget af kvoter, at lade
markedet szette en pris pa retten til at forurene, og at beskatte med et belgb, der kan modsvare
forureningens omkostninger. Ligeledes anvendes der ogsd pristrapper med forskellige pristrin,
saledes at man betaler mere, jo mere man bruger af en bestemt ressource.

Er der plads til erhvervslivet i doughnuten?

Mange producenter har fdet gjnene op for, at deres forsyningskaeder er sarbare overfor
miljgbelastninger. De er af denne grund ved at indse, at de ikke bgr fortsaette som de plejer, da
de er steerkt afhaengige af deres globale forsyninger.

- Nogle virksomheder er begyndt at give sig i feerd med, hvad der kan betale sig for dem,
ved at indarbejde miljgeffektive tiltag, der kan nedbringe deres omkostninger og gavne
deres brand. Her er motivationen dog at fremsta som et "grgnt” brand, der virker
tiltreekkende for kunder, som dermed er villige til at betale hgje priser for miljgvenlige
produkter. Disse virksomheder har altsa fokus pa gren positionering og sammenligner
derfor deres fremskridt med konkurrenternes.
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- Nogle virksomheder anerkender de ngdvendige forandringers omfang, og er begyndt at
give sig i feerd med deres del. Dette kan dog hurtigt skabe et mindset, hvor
virksomheder keemper om "retten til at forurene”. Dette er et mindset, hvor man anser
de begraensede ressourcer som en kage, der skal udskaeres og fordeles blandt folk, og
kan dermed gge risikoen for, at virksomheder kommer til at overskride greenserne
undervejs.

- Nogle virksomheder forsgger at have en miljgpavirkning, der er lig med nul. William
McDonough udtaler: "At opfare sig mindre darligt er ikke det sammme som at opfgre sig
godt. Det er at opfgre sig darligt, bare i mindre grad”. | stedet for at fokusere pa
at "opfegre sig mindre darligt” kunne virksomheder "opfgre sig bedre” ved konstant at
genopfylde naturen, i stedet for blot at teere langsommere pa den. Raworth spgrger
tillige hertil, hvorfor man blot skal lade veere med noget, nar man ogsa kan give noget
tilbage?

- Nogle virksomheder skaber foretagender, der er helt igennem baeredygtige. Disse
virksomheder anerkender, at de er forpligtede til at efterlade naturen i en bedre tilstand,
end den var, da de begyndte. Dette bidrager til at reetablere naturens kredslgb, og det er
kun en gavmild udformning som denne, der ifglge Raworth kan fa os tilbage under
doughnutens miljgmaessige loft.

Den cirkulaere gkonomi gdr i luften

Industrier er begyndt at forvandle sig fra at veere nedbrydende til beeredygtige

gennem "cirkuleer gkonomi”. Denne er i sig selv vedvarende og baeredygtig, fordi den udnytter
den greenselgse tilstremning af energi fra solen til eviggyldigt at omdanne rastoffer til nyttige
produkter og tjenesteydelser. Den bruger vedvarende energi, der fijerner alle giftige kemikalier
og afskaffer affald gennem sin udarbejdelse. Ved at anerkende, at affald er naeringsfuldt,
anvendes resterne fra en produktionsproces derfor som ramaterialer i en anden proces. Dette
virker kun nar man er opmaerksom pa alle rastoffer — at disse aldrig opbruges eller udsmides,
men eviggyldigt genanvendes i et kredslgb af genbrug og fornyelse. Alle biologiske
naeringsstoffer bliver dermed brugt og gendannet af den levende jord. Og for at kunne anvende
disse eviggyldigt er det vigtigt at sikre, at de ikke anvendes hurtigere end naturen gendanner
dem, at deres flersidede bidrag til veerdikeeden bliver udnyttet, samt at produktionen er
udformet saledes, at naturen far noget igen. Tekniske naeringsstoffer som metaller og
syntetiske fibre kan ikke nedbrydes naturligt — de skal i stedet udformes til at kunne
genanvendes ved reparation, genbrug, renovering og recirkulering.

| den cirkulaere gkonomi kan det 20. arhundredes industriaffald altsa blive neering for det 21.
arhundredes fremstillingsprocesser.

Velkommen til den gavmilde by

Ligesom fabrikker og industrier kan udformes beaeredygtigt, kan bymiljgser ogsa. Man kan lave
tagarealer, hvor der kan dyrkes fgdevarer, opsamles solenergi, og hvor dyr og insekter har gode
vilkar. Man kan lave gadebelaegninger, der optager regnskyl og langsomt frigiver det til
vandfgrende lag. Man kan lave bygninger, der lagrer kuldioxid, renser luften og selv behandler
spildevandet. Der findes dog endnu ikke en hel by af denne slags, men der findes initiativer og
projekter, der forsgger at anvende principperne i praksis. Spaede teknologier og foretagender lig
med disse bgr ifglge Raworth testes og tilpasses i takt med at de udvikler sig. Men de bgr ogsa
stgttes af et gkonomisk system, der ggr det rimeligt at investere i dem.
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Gavmild skonom sgges

Erhvervslivet har haft et stort fokus pa at skabe veerdi for aktionaerer, og dette er ifslge Raworth
en udfordring. Hvor folk der taenker pa miljget spgrger: "Hvor mange gevinster kan vi opna med
det her?”, spgrger det gaeldende erhvervsliv stadig: "Hvor meget finansiel veerdi kan vi fa ud af
det her?”. Hvis erhvervslivet ikke interesserer sig for andet end det overlap, hvor det
miljsmaessige er profitabelt, vil beeredygtigt design aldrig kunne virkeligggre sit potentiale.
Erhvervslivets interesse i at opnd cirkuleere fordele er dog staerkt stigende, men problemet er
bare ifslge Raworth, at man ikke gar vidt nok.

Den cirkulsere fremtid ligger Gben

En virksomhed kan ikke udfri det fulde potentiale af cirkulzer produktion indenfor deres egne
fire vaegge. Uanset hvem der har et produkt ved slutningen af dets anvendelighed, bar
varedeklarationen ggre det muligt for alle at forbedre eller tilpasse produktet efter deres behov.
Dette kraever en videns faelled som forskere og eksperter kan bidrage til fra hele verden. Det
opfordrer til cirkuleere forretningsmodeller, som virker fordi de er open source, der ifglge
Raworth er fremtiden. Nar noget kommer ud pa feelleden, kan det ikke blive fjernet igen -
videns faelleden vil dermed evigt vokse og blive mere og mere brugbar. Nar folk farst begynder
at forstd dette koncept og dets fulde potentiale, mener hun, at man i stigende grad vil byde ind
med Igsninger.

Erhvervslivets formadl omdefineres

Hvor erhvervslivet for havde et fokus pa at forgge profit (the business of business is business) er
fokus i dag p3d at bidrage til en verden i trivsel. Dette kan ggres ved at forpligte sig til
baeredygtighed og fordeling i virksomhedens vedtaegter og dernaest styre efter de padgaeldende
livsmal med dette in mente.

Finanssektoren i livets tjeneste

En virksomhed med et livsmal er muligvis solidt forankret, men uden finansiering i
overensstemmelse med virksomhedens veerdier, kan den umuligt overleve eller trives.
Virksomheder med fokus pa det vedvarende har brug for stgtte fra finansielle partnere, der er
interesserede i langsigtede investeringer, der skaber menneskelig, social, miljgmaessig, kulturel
eller fysisk veerdi — udover profit. Men desvaerre er finansverdenen dog stadig meget fokuseret
pa kortsigtede finansielle gevinster. Ifglge Raworth bgr finanssektoren med andre ord tjene
livet. Nar finanssektoren og gkonomien som helhed kommer i det rette forhold, vil
finanssektoren ikke laengere styre gkonomien, men stgtte den gennem opsparinger og kredit til
produktive investeringer, der leverer langsigtede og miljgmaessige gevinster. Det globale
finanssystem er af den grund ngdt til at blive mindre, mere enkelt og mere mangfoldigt, samt
ngdt til at nedbringe gaelden.

Ind med partnerstaten

Staten har afggrende en rolle i at gore en ende pa den nedbrydende som-vi-plejer-udformning
af gkonomien. Staten kan ifglge Raworth fremme et baeredygtigt alternativ ved at
omstrukturere skatter og lovgivning, ga ind som forandringsparat investor og styrke
feelleddynamikken. Det vigtigste er dog her et leenge anbefalet skift fra beskatning af
arbejdskraft til beskatning af begreensede ressourcer.
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De levende mdalemetoders sera

Finansiel indkomst er kun en lille del af, hvad en skonomi skaber, ndr dens mal er at skabe
menneskelig fremgang. | stedet for at fokusere pa BNP, bgr nye malemetoder ifglge Raworth
registrere de forskellige kilder til velstand - menneskelig, samfundsmaessig, miljgmaessig,
kulturel og fysisk — som al veerdi kommmer fra. Det er alts3 tid til at indfgre mangfoldige
malepunkter.

7. VAR AGNOSTISK MED HENSYN TIL VAKST: FRA VAKSTAFHZANGIG TIL
VAKSTAGNOSTISK

Et afggrende gkonomisk spgrgsmal er, om grgn vaekst er muligt. Imidlertid har ingen lande
nogensinde elimineret menneskengd uden vaekst, og ingen lande har nogensinde elimineret
miljgbelastning med vaekst. Hvis visionen for menneskeheden er at komme ind i doughnuten
ved at eliminere ngd og miljgbelastning pa samme tid, kraever det en nyteenkning af vaekst. Det
kraever, at vi slipper ud af vores finansielle, politiske og samfundsmaessige afhaengighed af
vaekst. Raworth argumenterer for, at der skabes gkonomier, der er agnostiske med hensyn til
vaekst. Med dette mener hun ikke, at man skal vaere ligeglad med, om BNP er i vaekst eller ej, og
heller ikke, at man skal naegte at male pd BNP. | stedet mener hun, at man skal udforme en
gkonomi, der fremmer menneskelig trivsel, uanset om BNP er stigende, faldende eller konstant.

For farlig at tegne

Selvom vaekst i BNP generelt betragtes som gkonomiens reelle mal, har man aldrig illustreret,
hvordan dens langsigtede udvikling forventes at se ud. Ifglge Raworth er fremtiden for vaekst
farlig at tegne, fordi gkonomer bliver tvunget til at tage deres mest grundleeggende antagelser
om vaekst til efterretning. En mainstreamgkonom, der er blevet uddannet i Igbet af de seneste
50 ar, ville hgjest sandsynligt tegne en evigt stigende kurve — kendt som den eksponentielle
vaekstkurve — hvorpa BNP stiger med en bestemt procentsats af sin egen starrelse i en given
periode. @konomen ville dog automatisk lade spidsen af kurven heenge i luften pa papiret. Men
denne kurve ville enten stige uendeligt eller flade ud.

11960 skabte Walt W. Rostow, amerikansk gkonom, en teori om gkonomisk udvikling. Han
heevede, at et land gennemgar fem vaekststadier, for det kan komme til "at nyde de goder og
muligheder, som eksponentielforlgbet abner for”. De fem stadier afspejler det 20. arhundredes
rejse og er:

1. Det traditionelle samfund
2. Forudsaetninger for takeoff
3. Takeoff

4. Modningsproces

5. Det hgje masseforbrugs tidsalder

Rejsen starter ved det traditionelle samfund, hvis landbrugs- og handveaerksteknikker lsegger et
loft pd skonomisk produktivitet. Herfra starter en vigtig proces, der skaber forudssetningerne for
takeoff — og gor det sdledes muligt for gkonomien at seette af eller lette. Her breder der sig en
tanke om, at gkonomisk vaekst ikke blot er mulig, men nedvendig for ethvert andet mal, der
anses som et gode. Banker dbner, iveerksaettere investerer, infrastruktur opbygges til
kommunikation og transport, uddannelser tilpasses den moderne gkonomis behov, og, meget
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vaesentligt, opstar der en effektiv stat med et nyt nationalistisk praeg. Alle disse forandringer
skaber et essentielt gjeblik i et moderne samfunds liv: takeoff-stadiet, hvor vaekst bliver
normaliseret, idet mekaniseret industri og kommercielt landbrug begynder at dominere
gkonomien. Renters rente bliver tilfgjet som en vane i gkonomien og den institutionelle
struktur, og bade gkonomiens struktur og samfundets sociale samt politiske struktur bliver
omlagt, sa vaeksten kan bevares. Dette afggrende stadie fgrer til en modningsproces - et stadie,
hvor moderne industrier kan skabes uden forbehold for et landes rastofsituation. Dette fgrer til
det sidste stadie — det hgje masseforbrugs tidsalder — hvor veeksten skaber nok overskydende
indkomst til, at husstande kan kgbe varige forbrugsgoder. Pa denne gkonomiske flyvetur lander
flyet aldrig, da det flyver uendelig mod forbrugerismen. Fokus er derfor udelukkende p3 at
holde flyet oppe, frem for, hvordan og hvorndr man burde lande det.

Den fejlbesatte hovedrolle

@konomiens grundleegger havde en forstaelse for, at ting, der er i vaekst, pa et tidspunkt holder
op med at vokse, og far dermed en ende. Adam Smith mente, at alle skonomier alt andet lige
ville nd det, han kaldte en "stationaer tilstand”, hvor "den endelige forsyning med rigdomme ville
afhaenge af landets jord, vejr og beliggenhed”. | denne forbindelse mente David Ricardo, at den
stationeere tilstand ville skyldes, at stigende huslejer og Ignninger ville presse fortjenesten ned
omkring nul, og han frygtede, at dette snart ville ske, hvis ikke fremskridt og udenlandshandel
kunne kontrollere udviklingen. John Maynard Keynes udtalte at "den dag ikke er fjern, hvor
pkonomiske problemstillinger vil glide i baggrunden, hvor de hgrer til, og hjertets og hjernens
arena vil veere eller igen blive optaget af vores virkelige problemer — problemer med livet og
menneskelige relationer, med skabelsen og adfeerd og religion”.

Hvis disse folk blev bedt om at illustrere den langsigtede udvikling af vaekst i BNP, ville de hgjest
sandsynligt have fortsat linjen ved at flade den ud til et plateau for at afspejle, at gkonomien pa
et tidspunkt imgdegar en begraensende faktor. Tidligere gkonomer anerkendte saledes, at
pkonomisk vaekst ma have en graense, hvilket stgrstedelen af deres efterkommere har set
fuldsteendig bort fra.

Kan vi flyve videre?

I hgjindkomstlande er debatten om fremtidig vaekst delt mellem "flyv-bare-videre"-fortalere for
grgn vaekst og "ggr klar til landing”-fortalere for en eftervaekstgkonomi. De grundlaeggende
holdninger, der splitter dem, er, at flyv bare videre-passagererne mener, at gkonomisk vaekst
stadig er en ngdvendighed, og derfor ma den vaere mulig. Gar klar til landing-passagererne
mener dog, at skonomisk veekst ikke laengere er en mulighed.

Flyv bare videre-fortalere mener, at det er konstant stigende indkomster, frem for blot hgje
indkomester, der fremmer bedre muligheder. Derudover argumenterer tilhaengere af grgn
vaekst som FN, IMF, EU og Verdensbanken for, at fremtidens vaekst kan blive mere grgn ved at
afkoble BNP fra miljgmaessige pavirkninger. Med andre ord kan BNP forsaette med at stige over
tid, mens ressourceforbruget falder. Men der skal meget afkobling til, fgr vaeksten kan blive
tilstraekkelig "gron” til at fa os ind i doughnuten, ifslge Raworth.

Nar BNP stiger hurtigere end ressourceforbruget, kaldes det for en relativ afkobling. N&r det
absolutte ressourceforbrug falder mens BNP stiger, kaldes det for en absolut afkobling. P4 trods
af, at nogen lande har opndet en vis grad af absolut afkobling, falder udledningerne ikke naer
nok. Klimaforandringseksperter har beregnet, at hgjindkomstlandenes udledninger pa
nuvaerende tidspunkt er ngdt til at falde med mindst 8-10% om aret, hvis den globale gkonomi
skal bringes indenfor graenserne af jordklodens baereevne - men de er reelt kun faldet med 1-
2%. Afstanden mellem disse to tal ngdvendigggr en tilstraekkelig absolut afkobling, som er det
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omfang, der er ngdvendigt, for at kormme indenfor greenserne. Flyv bare videre-fortalere mener,
at tilstraekkelig absolut afkobling er kompatibel med et evigt stigende BNP gennem et skift til
vedvarende kilder, ved at skabe cirkuleere gkonomier og ved at udvikle den "veegtlgse”
gkonomi, som er blevet muliggjort via digitale produkter og tjenesteydelser. Men hvis BNP skal
blive ved med at stige, skal afkoblingen vaere i overensstemmelse med eller passere stigningen
i BNP, ar efter ar.

Gor Klar til landing-fortalere mener, at det simpelthen ikke er muligt at opna en tilstraekkelig
grgn vaekst i hgjindkomstlande. De haevder, at hvis der bliver taget tilstraekkelige forholdsregler
til ikke lzengere at overskride jordklodens baereevner, er det urealistisk, at disse vil kunne fglges
af konstant vaekst. Ligeledes mener de, at den vaegtlgse gkonomi ikke kan veere sd immateriel,
som navnet antyder, taget den materiale- og energiintensive infrastruktur, der er grundlaget for
den digitale revolution, i betragtning. Tillige papeger de, at mange onlineprodukter og -
tjenester allerede er til radighed for naesten ingen penge, fordi disse pa grund af internettet kan
fremstilles og reproduceres med omkostninger naer nul. Konklusionen er sdledes, at der ikke er
udsigt til gron vaekst i hgjindkomstlande, hvorfor det i stedet er pa tide at blive grgn uden
vaekst.

Er vi der ikke snart?

Hvis destinationen er en gkonomi, der er udformet baeredygtigt og fordelende, kraever det
ifolge Raworth mange sektoromlzegninger at na dertil - herunder stor reducering af brancher
som minedrift, olie, gas, industriel kgdproduktion, nedrivning og affaldsdeponering, der skal
udlignes med hurtig og varig tilfgjelse af langsigtede investeringer i vedvarende energj,
kollektiv trafik, faelledbaseret cirkuleer produktion og modernisering af bygninger. Af denne
grund er der brug for investeringer i kilderne til velstand — naturlige, menneskelige, sociale,
kulturelle og fysiske. Dette vil ggre det mere muligt at finde en ny balance mellem de roller
markedet, faelleden og staten spiller for at deekke vores behov.

Raworth har derfor opdateret Rastows vaekststadier, sd de passer til det 21. drhundrede:
1. Det traditionelle samfund
2. Forudsaetninger for takeoff
3. Takeoff
4, Modningsproces
Det hgje masseforbrugs tidsalder
5. Ggr klar til landing

6. Ankomst

At leere at lande

Ggr klar til landing-stadiet indebaerer, at vaekst ikke leengere skal styre gkonomien, samt at de
finansielle, politiske og sociale forhold bliver omstruktureret. Vaekst i BNP opstar (som al anden
vaekst) af en selvforstaerkende tilbagekoblingsslgjfe, og den vil alt andet lige na en greense -
altsa en stabiliserende tilbagekobling. Alt tyder pd, at denne er naturens baereevne. Vil dette
mgade fgre til et kollaps, eller kan vi forhindre det ved at omlaegge gkonomien fra en evigt
stigende, ustabil kurs til at ligge og svinge konstant i et stabilt interval?
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Finansiel afhsengighed: Hvad er fortjenesten?

Alle beslutninger i finansverdenen har fokus pa afkast. Jagten pa fortjeneste — der driver
aktionaerafkast, spekulativ handel og rentebaerende l1an - ggr afheengigheden af fortsat vaekst i
BNP stgrre i det finansielle system.

Silvio Gesell, tysk-argentisk forretningsmand udtalte: "Vi er ngdt til at gore penge til en darlige
vane, hvis vi vil ggre dem til et bedre betalingsmiddel”. Penge akkumuleres for bestandig
gennem renter. Raworth mener, at en mulighed for at fremme investeringer i baeredygtighed, i
stedet for at jagte endelgs akkumulering, via overliggedagspenge — et begreb, der ligner
ventepenge eller dagbgder for forsinkelse. Det er et lille gebyr man far ved at holde pa penge,
sadan disse har en tendens til at tabe veerdi, i stedet for at blive mere veerd, jo laangere man
holder pa dem.

Politisk afhaengighed: Hab, frygt og magt
Det politiske liv har en eksklusivaftale med vaekst.

Hab: Staten har brug for offentlige midler for at kunne investere i offentlige ydelser, men staten
er pa samme tid ikke villig til at haeve skatterne, s§ man stoler i stedet pa evig vaekst i BNP, da
denne garanterer en evig stigende strgm af skatteindtaegter uden hgje skatteprocenter.
Formalet med skatter bgr ifglge Raworth omformuleres — man bgr i stedet tale om retfeerdig
skat og offentlige investeringer, samt afskaffe uretfeerdige huller i skattelovgivning, offshore
skatteskjul og seerlige fradrag.

Frygt: Man kan ikke forvente, at vaekstraterne i BNP kan fglge med fyringerne, der forventes
grundet automatisering. Dette styrker Raworths forslag som at indfgre en borgerlgn for alle. Et
andet forslag er at forkorte arbejdsugen i hgjindkomstlande som et tiltag mod arbejdslgshed og
nedslidning, og et tredje forslag er medarbejderejede kooperativer.

Magt: Landes relative og ikke absolutte velstand (altsa magt) afger deres stilling pa
verdensskuepladsen til G20-topmgdet. Her er der en form for kappestrid, da man er ngdt til at
vokse for at kunne bevare sin plads pd "familieportraettet”. Men hvis en vellykket gkonomi er en
der trives i balance, vil dette ikke kunne males i penge, men gennem malemetoder, der
afspejler menneskelig fremgang. Visse initiativer rangerer derfor i stedet lande efter
menneskelig sundhed og uddannelse sasmmen med indkomst per person, mens andre indgar i
forpligtende samarbejde med byer for at imgdegd klimaforandringerne.

Social afhaengighed: Veerd at straebe efter

Selvom vi nu er generelt mere velhavende end fgr i tiden, har forbrugerismen let ved at tage
overhand, da vi konstant sgger identitet, tilknytning og selvudvikling gennem de ting, vi kgber.
Vores forseg pa folge vores sociale omverden far os til at jage det naeste lovende kgb hele tiden.
| denne forbindelse udtalte medieteoretikeren John Berger: "Reklamer er ikke blot en blandet
bunke budskaber: De er et szerligt sprog, der altid bruges til at fremszette det samme
overordnede forslag... de foreslar os hver og en, at vi laver om pa os selv og vores liv ved at kgbe
noget mere”. Visse regeringer har af denne arsag forbudt reklamer mod bgrn og
reklameplakater i gadebilledet. Men det voksende indtog af malrettede og individualiserede
onlinereklamer har sikret sig en rolle som vigtig indtaegtskilde, hvilket har gjort badde staten og
den digitale feelled finansielt afhaengige af markedets kontinuerlige fristelser.

New Economics Foundation er kommet frem til 5 simple handlinger, der rent faktisk fremmmer
vores velveere (frem for forbrugerisme):
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1. At knytte sig til andre mennesker
2. At veere kropsligt aktive
3. At veere opmaerksomme pa verden
4. Atleere noget nyt
5. Atgivetilandre

Velkommen til ankomsthallen

Hvis vi kan leere at lande flyet — at skabe en gkonomi, hvor vi trives, uanset om den er i vaekst
eller ej — hvad sker der s§ efter ankomsten?

Ifalge Raworth er kitesurfing en bedre metafor for den langsigtede fremtid af BNP end et fly. En
dygtig kitesurfer fglger vandet hen over bglgerne og fanger vinden med sejlet, mens han/hun
hele tiden tilpasser sig — bgjer, dukker og vrider kroppen — for at opretholde vindens og
bolgernes dynamiske interaktion. Det er netop sadan, at BNP burde bevaege sig i det 21.
arhundrede; i takt med, at den arlige vaerdi af solgte varer og tjenesteydelser svinger og falder
som fglge af gkonomiens kontinuerlige udvikling.

VI ER ALLE SAMMEN @KONOMER NU

Doughnut-gkonomien praesenterer en optimistisk version af menneskehedens faelles fremtid:
En global gkonomi, der trives i balance grundet sin fordelende og beeredygtige udformning.

Raworths opgave for det 21. drhundrede er dbenlys: At skabe gkonomier, der fremmer
menneskelig trivsel i et blomstrende, levende netvaerk, s§ alle mennesker kan trives i balance
indenfor doughnutens sikre og retfeerdige raderum. Det fgrste spadestik er at anerkende, at alle
gkonomier er indlejret i samfundet og naturen, og at anerkende, at husstanden, feelleden,
markedet og staten alle er effektive forsyningsomrader til vores forngdenheder og gnsker, som
fungerer bedst, ndr de samarbejder.
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